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บทที่ 15
การเปลี่ยนแปลงของกําไร

จากภาระผูกพัน
(Leverage)
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การเปลี่ยนแปลงของกําไร
จากภาระผูกพัน

คํานวณจุดคุมทุน
วิเคราะหผลการเปลี่ยนแปลงของกําไร  อันเนื่องมา 
จากการเปลี่ยนแปลงในราคาขาย  ตนทุนผันแปร    
หรือตนทุนคงที่
วัดระดับการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากภาระผูกพัน
ดําเนินงาน
วัดระดับการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากภาระผูกพัน 
ทางการเงิน
วัดระดับการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากภาระผูกพันรวม
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การวิเคราะหจุดคุมทุน 
(Breakeven  Analysis)

การวิเคราะหจุดคุมทุน เปนการคํานวณหาปริมาณ
ขายหรือยอดขายที่ทําใหกําไรกอนดอกเบี้ยและภาษ ี
(EBIT) เทากับศูนย (0) นั่นคือจุดที่รายไดรวมเทากับ
ตนทุนรวม
การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือที่  
ใชในการวางแผนกําไร ที่เรียกวาการวิเคราะห CVP 
ซึ่งเปนการวิเคราะหผลของการเปลี่ยนแปลงราคาขาย  
ตนทุนและปริมาณขายทีม่ีตอกําไร
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ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร

ตนทุนสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทหลัก  คอื 
ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร 

ตนทุนคงที่ จะมีจํานวนคงที่ไมเปลี่ยนแปลงไป
ตามปริมาณการผลิต ไดแก เงินเดือน คาโฆษณา     
ภาษีที่ดิน คาประกันภัย และคาเสื่อมราคา
ตนทุนผันแปร จะเปลี่ยนแปลงเปนสัดสวนโดยตรง
กับปริมาณการผลิต ไดแก คาแรง คาวัตถุดิบ  
คาขนสง คานายหนาในการขาย และคาพลังงาน
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ตนทุนคงที่  จะมีจํานวนคงที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณการผลิต 
ตนทุนผันแปร  จะเปลี่ยนแปลงเปนสัดสวนโดยตรงกับ
ปริมาณการผลิต

ปรมิาณขาย

ตนทุน (บาท)

ตนทุนคงที่

ตนทุนผันแปร

ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร
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คํานวณปริมาณขายที่จุดคุมทุน

EBIT = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร - ตนทุนคงที่

หาปริมาณขายที่ทําให EBIT = 0

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)
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Q = F   
p – v

กําหนดให :
Q =  ปริมาณขายที่จุดคุมทุน
F = ตนทุนคงที่
p = ราคาขายตอหนวย
v = ตนทุนผันแปรตอหนวย

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณปริมาณขายที่จุดคุมทุน
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Q = F
p – v

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณปริมาณขายที่จุดคุมทุน

ตัวอยาง: บริษัท ABC
ตนทุนคงที่ = ฿1,000,000/ป
ราคาขาย = ฿800/หนวย
ตนทุนผันแปร = ฿400/หนวย
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Q = F
p – v

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณปริมาณขายที่จุดคุมทุน

ตัวอยาง: บริษัท ABC
ตนทุนคงที่ = ฿1,000,000/ป
ราคาขาย = ฿800/หนวย
ตนทุนผันแปร = ฿400/หนวย

=

= 2,500 หนวย

 ฿1,000,000
฿800 – ฿400
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กําหนดให :
S = ยอดขายที่จุดคุมทุน
F = ตนทุนคงที่
p = ราคาขายตอหนวย
v = ตนทุนผันแปรตอหนวย
V =  ตนทุนผันแปรรวม

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณยอดขายที่จุดคุมทุน
S = =F

1 – v/p
F

1 – V/S
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S = =F
1 – v/p

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณยอดขายที่จุดคุมทุน
F

1 – V/S
ตัวอยาง: บริษัท ABC
ตนทุนคงที่ = ฿1,000,000/ป
ราคาขาย = ฿800/หนวย
ตนทุนผันแปร = ฿400/หนวย
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S = =F
1 – v/p

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณยอดขายที่จุดคุมทุน
F

1 – V/S
ตัวอยาง: บริษัท ABC
ตนทุนคงที่ = ฿1,000,000/ป
ราคาขาย = ฿800/หนวย
ตนทุนผันแปร = ฿400/หนวย

=

=  ฿2,000,000

 ฿1,000,000
1 – 400/800
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S = p x QBE

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

หรือคาํนวณโดยสมการ

กําหนดให :
S = ยอดขายที่จุดคุมทุน
QBE =  ปรมิาณขายที่จุดคุมทุน
p = ราคาขายตอหนวย

=  800 x 2,500
=  ฿2,000,000
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การวิเคราะหโดยใชกราฟ
วาดกราฟเพื่อหา จุดคุมทุน ซึ่งเปนจุดที่ยอดขาย
เทากับตนทุนดําเนินงานรวม (ไมรวมตนทุน
ทางการเงิน)
จึงตองคาํนวณหากําไรกอนดอกเบี้ยและภาษ ี
(EBIT) ณ ระดับปริมาณขายตาง ๆ
จุดคุมทุน  คอืปริมาณขายหรือยอดขายที่ทําให
กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษ ี(EBIT) = 0

การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)
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การวิเคราะหจุดคุมทุน (ตอ)

คํานวณรายได ณ ปริมาณขายตาง ๆ

ปริมาณขาย(Q) x ราคา(p) = รายไดจากการขาย(TR)
0 x ฿800 = ฿              0

500 x ฿800 = ฿   400,000
1,000 x ฿800 = ฿   800,000
2,000 x ฿800 = ฿1,600,000
2,500 x ฿800 = ฿2,000,000

S = p x Q
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การวิเคราะหโดยใชกราฟ ขัน้ตอนที่ 1

ปริมาณขาย

ตนทุนคงที่฿1,000,000

ตนทุนผันแปร

ยอดขาย 
&

ตนทุน
(บาท)
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การวิเคราะหโดยใชกราฟ ขัน้ตอนที่ 2

ปริมาณขาย

ตนทุนคงที่฿1,000,000

ตนทุนผันแปร

ยอดขาย 
&

ตนทุน
(บาท) ตนทุนรวม
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การวิเคราะหโดยใชกราฟ ขัน้ตอนที่ 3

ปริมาณขาย

ตนทุนคงที่฿1,000,000

ตนทุนผันแปร

ยอดขาย 
&

ตนทุน
(บาท) ตนทุนรวม

ยอดขาย
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การวิเคราะหโดยใชกราฟ ขัน้ตอนที่ 4

ปริมาณขาย

ตนทุนคงที่฿1,000,000

ตนทุนผันแปร

ยอดขาย 
&

ตนทุน
(บาท)

฿2,000,000

Q = 2,500

ตนทุนรวม
ยอดขาย
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เมื่อกิจการขายผลิตภัณฑมากกวาหนึ่งชนิด 
สินคาแตละชนิดจะมีกําไรสวนเกินแตกตางกัน  
จึงตองแปลงสมการใหมโดยเปลี่ยนเปนการหา
จุดคุมทุนของสวนผสมการขายแทน  
สวนผสมในการขาย (Sales mix) คอืสดัสวนของ
สินคาแตละชนิดที่ขายได ซึ่งอาจแสดงอยูในรูป
ของอัตราสวนหรือเปอรเซ็นตตอยอดขายรวม

สวนผสมการขาย (Sales Mix)
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ขอมูลตอหนวย VCR TV
ราคาขาย ฿ 500 ฿ 800
ตนทุนผันแปร 300 400
กําไรสวนเกิน ฿ 200 ฿ 400

สวนผสมการขาย 3 1

สวนผสมการขาย (ตอ)

 บริษัท XYZ ขายเครื่องเลน VCR และโทรทัศน ดังขอมูลขางลาง
 กาํไรสวนเกินของสวนผสมการขาย สาํหรับบริษัท XYZ คือ

[(฿200 X 3) + (฿400 X 1)] = ฿1,000
 กาํไรสวนเกินของสวนผสมการขายตอหนวย เทากับ

(฿1,000 / 4) = ฿250
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 ปริมาณขายที่จุดคุมทุน เมื่อตนทุนคงที่เทากับ 200,000 บาท คือ 
(฿200,000 / ฿250) = 800 หนวย 

 คํานวณหาปริมาณขายสินคาแตละชนิดตามสัดสวนการขาย 3 : 1
ไดดังนี้

เครื่องเลน VCR จํานวน 600 เครื่อง (800 X 3/4)
และ โทรทัศนจํานวน 200 เครื่อง (800 X 1/4)

สินคา หนวยขาย X CM / หนวย = CM รวม
VCR 600 X     ฿  200 = ฿  120,000
TV 200 X        400 = 80,000

800 ฿  200,000

สวนผสมการขาย (ตอ)
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 ในการวางแผนกําไร กิจการไมไดตองการที่จะผลติและขาย 
ณ จุดคุมทุนพอดี เนื่องจากเปนจุดที่ไมมีกําไรเลย

 กิจการสามารถใชประโยชนจากการวิเคราะหจุดคุมทุนนี้
ในการวางแผนการผลิตและขายเพื่อใหไดกําไรตามที่ตองการ 
โดยการบวก กําไรที่ตองการ ในสมการหาจุดคุมทุน ดังนี้

กําไรที่ตองการ

Q = F + EBIT
p – v

S = =F + EBIT
1 – v/p

F +EBIT
1 – V/S
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1. ปริมาณกิจกรรม

2. ราคาขาย

3. ตนทุนผันแปร
ตอหนวย

4. ตนทุนคงที่

5. สวนผสมการขาย

ยอดขาย

หนวย

วัตถุดิบ

,คาแรงงาน etc.

Co
st 

(pe
r u

nit
)

Co
st

หนวย

เงินเดือน, ภาษี,

คาเสื่อมราค
า, etc.

 การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-
กําไร (CVP) เปนการวิเคราะห
ผลของการเปลี่ยนแปลงราคา
ขาย  ตนทนุและปริมาณขายที ่
มีตอกําไร

 จะเกี่ยวของความสัมพันธ
ระหวางกันขององคประกอบที่
แสดงทางดานขวา

การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ
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 สวนเกินที่ปลอดภัย (Margin of safety) : สวนเกิน
ของยอดขายจริง (หรืองบประมาณ) ที่สูงกวายอดขาย ณ 
จุดคุมทุน สวนเกินที่ปลอดภัยแสดงถึงยอดขายที่สามารถ
ลดลงกอนที่จะเกิดการขาดทุน

 สามารถแสดงในรูป จํานวนเงิน หรือ เปอรเซ็นต
 ตัวอยางเชน บริษัท ABC มียอดขายจริง (หรือ

งบประมาณ) เทากับ ฿3,000,000 ยอดขายที่จุดคุมทุน 
เทากับ ฿2,000,000 คํานวณ สวนเกินที่ปลอดภัย

สวนเกินที่ปลอดภัย
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คํานวณ สวนเกินที่ปลอดภัย ในรูปจํานวนเงินดังนี้
= ยอดขายจริง (หรืองบประมาณ) – ยอดขาย ณ จุดคุมทุน
= (฿3,000,000 – ฿2,000,000) = ฿1,000,000

คํานวณ อตัราสวนเกินที่ปลอดภัย ในรูปเปอรเซ็นตดังนี้
= สวนเกินที่ปลอดภัย / ยอดขายจริง (หรืองบประมาณ)
= ฿1,000,000 / ฿3,000,000 = 33.33%

สวนเกินที่ปลอดภัย (ตอ)
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แนวคิดของภาระผูกพัน

นิสิตไมสามารถเคลื่อนยายหินกอนใหญได
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อยางไรกต็ามหากนิสิตใชคาดงัดชวย จะสามารถ
ยกวัตถุที่มีขนาดใหญกวานิสิตไดหลายเทา

แนวคิดของภาระผูกพัน (ตอ)
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ยิ่งคานงัดยาวเทาใด   นิสิตก็จะสามารถ
เคลื่อนยายหนิกอนใหญมากขึ้น

แนวคิดของภาระผูกพัน (ตอ)
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ในการเงินธุรกิจ  ตัวคาดงัดคอืภาระผูกพันคงที ่
(Leverage) ซึ่งอาจเกิดผลดีหรืออาจเกิดผลเสียตอ
ผลการดําเนินงานของกิจการก็ได
ภาระผูกพันดําเนินงานเกิดขึ้นเนื่องจากตนทุนคงที่ใน
การดําเนินงาน
เมื่อกิจการมีตนทุนคงที่สูง  การเปลี่ยนแปลงใน
ยอดขายเพียงเล็กนอยอาจทําใหกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBIT) เปลี่ยนแปลงไปมาก

แนวคิดของภาระผูกพัน (ตอ)
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ภาระผูกพันดําเนินงาน
(Operating Leverage)

ระดับการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากภาระผูกพัน
ดําเนินงาน (Degree of operating leverage : DOL)

DOL > 1 หมายความวากิจการมีภาระผูกพัน
ดําเนินงาน

DOL = % การเปลี่ยนแปลงของ EBIT
% การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

15-32 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

DOL = % การเปลี่ยนแปลงของ EBIT
% การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

ตัวอยาง: ตนทุนคงที่ = ฿1 ลาน ไมมีตนทุนผันแปร
EBIT สาํหรับยอดขาย ฿3 ลาน = 3 - 1 = ฿2 ลาน
EBIT สาํหรับยอดขาย ฿4 ลาน = 4 - 1 = ฿3 ลาน

(฿3 - ฿2)/$2 0.50
(฿4 - ฿3)/$3 0.33DOL฿3 ลาน = = = 1.5

ภาระผูกพันดําเนินงาน (ตอ)

15-33 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

คํานวณ DOL โดยใชสมการ

DOL = S - V     
S - V - F

ภาระผูกพันดําเนินงาน (ตอ)

Q (p - v)
Q (p - v) - F=

กําหนดให : S = ยอดขาย
V  =  ตนทุนผันแปรรวม
Q =  ปริมาณขาย
F = ตนทุนคงที่
p = ราคาขายตอหนวย
v = ตนทุนผันแปรตอหนวย

15-34 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

คํานวณ DOL โดยใชสมการ

DOL = S - V     
S - V - F

ภาระผูกพันดําเนินงาน (ตอ)

Q (p - v)
Q (p - v) - F=

Q = 3,750 หนวย
p = ฿800 ตอหนวย
V = ฿400 ตอหนวย 
F = ฿1,000,000 ตอป

ตัวอยาง:

15-35 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

คํานวณ DOL โดยใชสมการ

DOL = S - V     
S - V - F

ภาระผูกพันดําเนินงาน (ตอ)

Q (p - v)
Q (p - v) - F=

3,750(800) – 3,750(400)
3,750(800) –3,750(400) – 1,000,000DOLQ=3,750 หนวย   =

=   3 แปลความหมาย: ถายอดขายเปลี่ยนแปลง
ไป 1% จะทําให EBIT เปลี่ยนแปลงไป 3%
(ในทิศทางเดียวกัน) 15-36 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

คา DOL จะลดลง  เมื่อยอดขายเพิ่มขึ้น

ยิง่ยอดขายมากกวาจุดคุมทนุเทาใด เปอรเซ็นตการ
เปลี่ยนแปลงของ EBIT เมื่อเทียบกับเปอรเซ็นตการ
เปลี่ยนแปลงของยอดขายจะลดลง
ถา F = ฿0 คา DOL = 1

ภาระผูกพันดําเนินงาน (ตอ)

ปริมาณขาย DOL
2,500 (QBE)
3,250 4.33
3,750 3
5,000 2

∞



15-37 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

ภาระผูกพันทางการเงิน
การจัดหาเงินทุนบางสวนมาลงทุนในสินทรัพย
ของกิจการจะมีตนทุนทางการเงินคงที่

เงินกูยืม หรือ หุนกู
หุนบุริมสทิธิ

ภาระผูกพันทางการเงิน
(Financial Leverage)

15-38 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

ภาระผูกพันทางการเงิน (ตอ)

ระดับการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากภาระผูกพัน
ทางการเงิน (Degree of financial leverage : 

DFL)

DFL > 1 หมายความวากิจการมีภาระผูกพันทาง
การเงิน

DFL = % การเปลี่ยนแปลงของ EPS
% การเปลี่ยนแปลงของ EBIT

15-39 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

คํานวณ DFL โดยใชสมการ

DFL = EBIT
EBIT - I

ภาระผูกพันทางการเงิน (ตอ)

Q (p - v) - F   
Q (p - v) - F - I=

กําหนดให : I = ดอกเบี้ยจาย
Q =  ปริมาณขาย
F = ตนทุนคงที่
p = ราคาขายตอหนวย
v = ตนทุนผันแปรตอหนวย

15-40 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

EBITQ=3,750 หนวย = ฿500,000
ดอกเบี้ยจาย = ฿200,000

ตัวอยาง:

DFLEBIT = ฿500,000 = 500,000
500,000 – 200,000

= 1.67 เทา

แปลความหมาย: เมื่อ EBIT เปลี่ยนแปลงไป 1%
(จากระดับปจจุบันคือ ฿500,000) กําไรตอหุนจะ
เปลี่ยนแปลงไป 1.67%

ภาระผูกพันทางการเงิน (ตอ)

15-41 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

ระดับการเปลี่ยนแปลงของกําไรจากภาระผูกพันรวม 
(Degree of total leverage : DTL)

เปนการรวมภาระผูกพันดําเนินงาน  และ
ภาระผูกพันทางการเงิน

DTL = % การเปลี่ยนแปลงของ EPS    
% การเปลี่ยนแปลงของยอดขาย

ภาระผูกพันรวม (Total Leverage)

15-42 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

คํานวณ DTL โดยใชสมการ

DTL = S - V 
S - V - F - I

ภาระผูกพันรวม

Q (p - v)   
Q (p - v) - F - I=

กําหนดให :
S =  ยอดขาย V  =  ตนทุนผันแปรรวม
I =  ดอกเบี้ยจาย Q  =  ปริมาณขาย

F = ตนทุนคงที่ p  = ราคาขายตอหนวย
v = ตนทุนผันแปรตอหนวย

15-43 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

DTL = DOL x DFL

DFLQ=3,750 หนวย =
1.67
DOLQ=3,750 หนวย  = 3.0

ตัวอยาง:

= 5.0 เทา
แปลความหมาย: เมื่อยอดขายเปลี่ยนแปลงไป 1%
กําไรสุทธิตอหุนจะเปลี่ยนแปลงไป 5.0% (ในทิศทางเดียวกัน)

DTLQ=3,750 หนวย       = 3.0 x 1.67

ภาระผูกพันรวม (ตอ)

หรือ

15-44 ผศ.ดร.อภิชาติ พงศสุพัฒน

ผลกระทบของภาระผูกพัน

หากกิจการมี EBIT เพิ่มขึ้น ภาระผูกพันทางการเงิน
จะทําใหกําไรสุทธติอหุนเพิ่มขึ้นในอตัราที่มากกวา 
การกอหนี้จึงเปนที่นาพอใจ (Favorable leverage)

หากกิจการมี EBIT ลดลง ภาระผกูพันทางการเงิน
จะทําใหกําไรสุทธติอหุนลดลงในอัตราที่มากกวา  
การกอหนี้จึงไมนาพอใจ (Unfavorable leverage)


