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��3��4(���.�����ก��ก��1��#�5�67ก���2���#�18��1�ก1�%�2�ก�2�%ก��ก��1 	-ก
��9#%�#1-�����#�-���1��!%�%ก��ก��1*+�#, 		ก8�8��	-ก :"�#���%	(�*�-�ก���#��#�&+��-9%+	1�.�
���*+2�
��ก����.�����ก���*ก*+�#		ก8�8��1�ก1�% ��#��9� ����	���$%&��
�ก���.�����ก��ก��- ���	���ก	(ก��ก��1
�+�1���%ก;�- ���	 ����	ก��5"ก6�����% ���	ก��	���, ก;�-  �"#8��1-ก�������������ก����-�1-2�ก6����-%�ก�����8��
��<���������-%�ก�� :"�#ก;���ก=�������2�2�ก6��ก�������������ก���*�1�*+2���������9�, 1�ก1�%
*+�#, ก�� 
 
������ก�	
��	������ก	�� 

��กก���-���ก�����1��!���ก	(ก��ก��1*+�#, 8��1�ก1�% >���9� ก�������������ก��������<�
�1���1?+%+	1ก���.�8���2�%�#+141  !"#�1�%�#81+1-�2�ก�ก�)�
��-���%"�!�	��<�(�����7����+�	�
�ก�����
��������ก���  �*+��<��-�%	1��(�+��ก�)�ก�������������ก�����9�1-8���2�%�ก�)� �*+ก���-���ก.�����+���

&�	�8���<��ก�)� �2�����2�	ก
&��ก�)�
� "9�	%?+�#��	�8 
� ' ���ก�� *+	8��-9 (����-� �.�)  

�. B?������������<�
�� (Who) �+�1ก2�#��ก����-�1-	%?+1�ก1�%��9� (����B?��-�	%?+
�(��ก��
��ก���$�%*�#�2�B?��-�	%?+�	ก(��ก��:"�#	����
�7���B?�	����-��ก-�%��	# *+�#��1��!��<�B?����������
��ก�����2+���9�8�� >���9� B?����������
��-��-9�"#8���ก+  ��ก������	(��ก����ก��� ��+�%#�������7�-�
�.�����ก���ก-�%��	#ก�(��ก���$�%*�# ����	ก&��-�*�	#1-�+����1���F�ก�(ก���.�����#����ก��� �?+��� 
B?����(��4��3���% ��ก��&�ก�� ��ก����% ��ก5"ก6� G2G  :"�#���1�*ก*+�#
����������-�$�%*�#	#B?������2+��-9
%+	11-���1�ก-�%��	#ก�(��ก���
��#+141�-�*+�#, ก�� �	ก����	��ก�-9�2����������9�7��	#B?������2+��-9�	#ก;
%+	1�+#B2*+	ก��ก.�����ก�)�ก�������������ก��� :"�#$�%����8�
�ก���������ก�������������ก���
	%+�#��	%�-��4�ก;*�	#��<�ก���	�9	*+	���������-���9�, 	#B?�����������	#  

 . ��*4B2ก����������� ���	����.�81 (Why) B?�����������*+2���+�%#�����	�*+2���*+�#%+	11-
���1�.���<��-��������������ก����2��.�8�
&�����	���$%&��*+�#, ก�� $�%��*4B2
�ก�����������	��1-
���ก����-%����	�2�%���ก��ก;*�1 :"�#�*+2����ก��ก;	����1���-����2�	ก
&��ก�)�ก�������������ก����-�
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��1�	����	*+�#, ก��ก;8�� ���	��%
*���*4B2&4���"�#ก;	����1��ก�(�ก�)�ก�����������&4��-9 �*+!����<�����	
��*4B2	���ก;	����1��ก�(�ก�)�ก�����������&4�	��� �4��2���*+�+��ก�)���9�, ����1��!*	(��	#*+	��*4B2
��#*��1�ก��	%��-%#
�  

'. ����ก�������2�	1��<�	%+�#8� �2�ก.�����ก�)�	%+�#8� (How) 2.���#�>�����%
*���*4B2
�
����"�#, �	#ก;	��1-�����#ก.�����ก�)�ก�����������8���2�%�����#���%ก�� "9�	%?+B?�����������+���
���	%+�#8�  �	ก��ก�-9 �1��+�1ก2�#��ก���&4����1 B?���������������1 �2���%
*���*4B2���1 �*+	��
�.���<�*�	#���(��2-�%��ก�)��.����(ก�����������"9�1�
�1+ ��9#�-9"9�	%?+ก�(����ก�������2�	1�+���<�	%+�#8�
���	��2-�%���2#8��2��	%+�#8� �ก�)�&4����1�*+�.�1�
&���%
*��!��ก����
�1+�"#	��81+��1���1��+��-����  

 
    B?����  
 
  ��*4B2       �ก�)�ก�������������ก���   
 
�!��ก����  

����-� �.� �#��	�8
�ก�������������ก��� 
 
���%��*4�-9�"#��1��!ก2+��8���+��ก�)�ก�������������ก�����9�%+	1��1��!ก.����"9�8��81+1-�-�

��9��4� ก2+����	 	����%�#1-�ก�)�*+�#, ����	
&�
�ก�������������ก���*+	8�8��	-ก*�1���1��1���1 $�%
��9#�-9�1��������ก�����"�#���	%?+
���������"�#�2�� �*+!��	�5�%�ก�)�	���
�ก�����������ก�����9� ก;%�#
��1��!���
�����	%?+
���������ก����((	���8���&+�ก�� �.��	#��-%�ก��ก�(ก���(+#ก24+1�� :"�#%+	1��1��!
	�5�%�ก�)�ก������(+#8���2�%�����# �2�1-2�ก6��
�ก������(+#*�1�*+2��ก�)���9�*+�#, ก�� ��<�*���+� 
��5 ���1�?# �9.����ก ��%8�� 	�&-� 5���� G2G (Schaars, 1917 : p.49)  

��กก����(��1�ก�)�
�ก�������������ก���	#��ก��&�ก���2���+�%#���-��ก-�%��	# ��1��!
��4�������
�ก�������������ก���*�1ก����������-��(+#8����<� W �����# ��	 

�. ก�������������ก���$�%�������*�1�����-� (Function) 
 . ก�������������ก���$�%�������*�12�ก6���1�&�ก��� (Membership) 
'. ก�������������ก���$�%�������*�1$��#����# (Structure) 
0. ก�������������ก���$�%�������*�1	����*��9��-� (Area) 
b. ก�������������ก���$�%�������*�1���F�
�����%���� (Property Rights) 
W. ก�������������ก���$�%�������*�1�4�2�ก6��	��� , (Other Characteristics)  
	%+�#8�ก;*�1 ��<��-���#�ก*�+�
�ก�������������ก���
��((*+�#,  ��+��-�B+��1�1�ก��<�ก��

�������
���1����-��	�9	
���#�5�67ก����<��+��
�/+ �	ก��ก�-9
�ก����������+���ก���
������<�
������
� �+��
�/+1�ก	�5�%��กก���������!"#��#B2�ก���	#ก24+1(4��2�-�ก+	
���ก����((�4�14+#�1�%	#
��ก��� (Aim System of Co-operatives) ��9���<��.���/ ����	&-9&�����	*������+���ก�����9�, 	%?+
�+�%��<�
��ก���������
�  
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ก�������������ก���%+	1��<����$%&��
�����
�������"�#���	�2�%���� *+	8��-9 
�. ����ก
�ก�����ก	(F4�ก�����	ก��ก��1�+�1���% 
 . ���$%&��
�ก��5"ก6� ����% �2�!	�(���-%� 
'. ก����(�41�2�*��*�1�?�2 
0. ก���+#����1�2�ก.�ก�(����.� 
b. ก������#�#��1���F� 
 

�ก�%�ก�	
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 ����	#��กก�������������ก�����1��!%"��ก�)�*+�#, 8��	%+�#�2�ก�2�%��#ก2+���2�� 
��-��-9�"#
��<���-%#ก���.����	ก�������������ก�����%
*��������.���/ W �����# ��#ก2+����#*���*+�	��#�� 
��#*+	8��-9 

�. ก�������������ก���$�%�������*�1�����-� (Function) :"�#1-ก��ก.�����ก�)��>���
��((
*+�#, �&+� 

�.� ก�������������ก���*�1�����-���#�5�67ก�� (Economic Functions) ����(+#��<�
��ก���������*+�#, ��#�-9 

�.�.� ��ก���ก��:�9	 (Purchasing / Supply Co-operatives) 8���ก+��ก����-��.�
�����-����������4	4�ก��� ���	 �������-���<��-�*�	#ก��	#�1�&�ก1��.���+�%�ก+�1�&�ก �&+� 
��ก���������� ��ก���������3���%��#ก���ก6*� ��ก���	#��กF4�ก�� 

�.�.  ��ก���ก��B2�* (Production Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-�
�.�����ก����9#�1�
�ก��B2�*B2B2�* �&+� ��ก���ก���ก6*��((����1 ���1��((4*&�  

�.�.' ��ก���ก������?� (Processing Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.�
�����-�����?�����%�ก���<������� �&+� ��ก�����%  

�.�.0 ��ก���ก��*2�����	��ก���ก���% (Marketing / Sales Co-
operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-�����ก��*2�� $�%	����(��1B2B2�*	#�1�&�ก �.�
ก������?����	����*�-%1B2B2�*����	�% ������ �ก;(��ก6� �-(�+	 �2��%   

�.�.b ��ก���ก��(��ก�� (Service Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-�

��(��ก��*�#*+	�1�&�ก ���	*�#*+	��ก���*+�#, �&+� ��ก���		1����%� ��ก����4��� 
��ก������ก����% ��ก���+����� ��ก���������ก��  
�.  ก�������������ก���*�1�.���������-� (Number of Functions) ����(+#��<���ก���

������*+�#, ��#�-9 
�. .� ��ก����	ก����#�� (Single Purpose Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�1-

F4�ก��1�2�ก��-%#	%+�#��-%� �&+� ��ก������4� ��<�*��  
�. .  ��ก���	��ก����#�� (Multipurpose Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�

���ก	(F4�ก��1�2�%	%+�# �&+� ��ก���ก���ก6*� :"�#�.������-���(��1B2B2�*��#ก��



��ก������ก�	ก����
 ��� ��ก����	������
   �������� 
��. ���� �  !�"����#� 

 

 �

�ก6*�	#�1�&�ก �.�����ก����#ก��*2�� ������3���%ก��B2�*�2�����4	4�ก�����#
ก���ก6*� 		1����%��2�
������&��	��#ก���ก6*� ��<�*��  

�. .' ��ก���B�1B��� (Integrated Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��ก����ก
ก��B�1B�����ก����2��.������-��4ก�����-��1�&�ก*�	#ก��  
�.' ก�������������ก���*�1�.����B2�*���)� (Products) ����(+#��<���ก���������
*+�#, ��#�-9 

�.'.� ��ก����	ก���)� (Single Commodity Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�
�.�����ก���ก-�%�ก�(B2�*B2�>���	%+�# :"�#�����<�B2�*���)��2�ก&�����-%�$�%81+1-B2�*B2
	����+�1���%  �&+� ��ก���8+8ก+ ��<�*��  

�.'.  ��ก���	��ก����#�� (All-purpose Co-operatives) ��ก����-��.������-�
�4ก�����-��1�&�ก*�	#ก��  
�.0 ก�������������ก���*�1����5�67ก�� (Sector of Economy) ����(+#��<���ก���

������*+�#, ��#�-9 
�.0.� ��ก���ก���ก6*� (Agricultural Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.�

�����-�
����ก���ก6*� �&+� ��ก���B?��2-9%#8ก+8+ ��ก���$��1 ��ก����1 
�.0.  ��ก������1# (Fishery Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-�
����

ก�����1# �&+� ��ก������1#�9.���� ��ก������1#�9.���;1  
�.0.' ��ก����r�81� (Forestry Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-��ก-�%�ก�(

�r�81� �&+� ��ก������1�r�����	1$��1 
�.0.0 ��ก���	4*���ก��1�2�B2�*ก��1 (Industry and Manufacture Co-

operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-�
����	4*���ก��1�2���*!ก��1 �&+� ��ก���
�!%�*� ��ก���1-� ��ก����+1 

�.0.b ��ก�������2-ก�2�����+# (Retail and Wholesale Co-operatives) 8���ก+ 
��ก����-��.�����ก������2-ก �2�/���	 ����+# �&+� ��ก���������� 

�.0.W ��ก���ก��(��ก�� (Service Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.������-�
�
���(��ก�� �&+� ��ก�����+# ��ก��������*%?��-%� 

 . ก�������������ก���$�%�������*�12�ก6���1�&�ก��� (Membership) :"�#1-ก��ก.����
�ก�)��>���
��((*+�#, �&+� 

 .� ก�������������ก���*�1�!������1�&�ก (Status of Members) ����(+#��<�
��ก���������*+�#, ��#�-9 

 .�.� ��ก���B?�B2�* (Producerss Co-operatives) ��<���ก����-��1�&�กB?���<�
����	#��ก��� ��<�B?�B2�*B2B2�*���	B2�*���)�����	
����ก�����(��1�% ���	 ����?� 
�-(�+	�2��%*+	8�  

 .�.  ��ก���B?�(��$�� (Consumerss Co-operatives) ��<���ก����-��1�&�ก��<�
��9#����	#�2�2?ก���	#��ก��� 
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 .�.' ��ก�����#�� (Employeess Co-operatives) ��<���ก����-��1�&�กB?���<�
����	#��<���#���-�	%?+
�ก����(�41�?�2	#��ก���  

 .�.0 ��ก�����กF4�ก�� (Businessmenss Co-operatives) ��<���ก����-��1�&�กB?�
��<�����	#1-�!�������<���กF4�ก��
�ก��ก�����1	#�*+2���	%?+�2�� 
 .  ก�������������ก���*�1������	#ก������+�1��<��1�&�ก (Type of Membership 

Affiliation) ����(+#��<���ก���������*+�#, ��#�-9 
 . .� ��ก�����	#!��� (Local Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�1-(4��2F��1��

��<��1�&�ก :"�#�1�&�ก
��-��-9��-%ก�+� w�1�&�ก��ก���x (Co-operative Member) 
 . .  ��ก����((��15?�%� (Centralized Co-operatives)8���ก+ ��ก����-�1-

(4��2F��1����<��1�&�ก $�%��ก�����	#!�����<���1�	�������	��+�%(��ก��
���	#!��� 
 . .' ��ก����((�����F� (Federated Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�1-

��ก�������(*+�#, ��<��1�&�ก :"�#�1�&�ก
��-��-9��-%ก�+� w��ก����1�&�กx (Member Co-
operative) 

 . .0 ��ก����((B�1 (Hybrid Type)8���ก+ ��ก����-�1-��9#��ก����1�&�ก�2�
(4��2F��1����<��1�&�ก  

'. ก�������������ก���$�%�������*�1$��#����# (Structure) :"�#1-ก��ก.�����ก�)��>���
�
�((*+�#, �&+� 

'.� ก�������������ก���*�1$��#����#	#��ก�� (Organizational Structure) ����(+#��<�
��ก���������*+�#, ��#�-9 

'.�.� ��ก����((��9#���1 (Traditional Co-operatives) ��<���ก����-�1-F4�ก��	#
�1�&�ก��<������	#ก.����ก��ก��1��ก��� 

'.�.  ��ก����((�&��	1$%#ก�(*2�� (Market-linkage Co-operatives) ��<�
��ก����-�81+��-%#���ก	(F4�ก����������-%�ก�(�-��1�&�ก���ก	(	%?+��+���9� �*+%�#
�.�����ก������	
����ก����2�F4�ก��	#�1�&�ก��1��!�+#��
��5�67ก��*2�����-8�����% 

'.�.' ��ก���B�1B��� (Integrated Co-operatives) ��<���ก����-��1�&�ก
%�#�#1-	����
�ก�����ก	(F4�ก��	#*� �*+ก����#�B�ก��B2�*�2�ก��*�����
�	���, �-�
�ก-�%��	#ก�(F4�ก��
������1*�	#	%?+��%
*�ก��ก.������ก��ก��� :"�#��ก������.������-�

��4ก�����-��1�&�ก*�	#ก���2����(��4�F4�ก��	#�1�&�ก 
'.  ก�������������ก���*�1����(	#��ก�� (Level of Organization) ����(+#��<�

��ก���*�1����(�9�	#ก��B�1B�����ก��� ��#�-9 
'. .� ��ก����9��71 (Primary Co-operatives) 8���ก+ ��ก���
�����(��	#!��� 

:"�#1�ก��<���ก�������(�9���ก��%
*�$��#����#ก��B�1B�����ก��� 
'. .  ��ก����9��-��	# (Secondary Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�	%?+
�

����(�9��-��	#��%
*�$��#����#ก��B�1B�����ก��� �2�1-��ก���
�����(��	#!�����<�
�1�&�ก 
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'. .' ��ก����9��-���1 (Tertiary Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-�	%?+
�����(�9�
�-���1��%
*�$��#����#ก��B�1B�����ก��� �2�1-��ก���
�����(�-��	#��<��1�&�ก 

'. .0 ��ก����9��?#�4� (Apex Co-operatives)8���ก+ ��ก����-�	%?+
�����(�9�
�?#�4���%
*�$��#����#ก��B�1B�����ก����������9�, 
�	(�*�����5��9�, ���	
�
����(����+�#�����5 
'.' ก�������������ก���*�1���ก��B�1B���ก�(F4�ก��1	#�1�&�ก (Degree of 

Integration) ����(+#��<���ก���������*+�#, ��#�-9 
'.'.� ��ก������(��4� (Auxiliary Societies) 8���ก+ ��ก����-��.�����ก��ก���-�

&+�%���(��4�ก��ก��	#�1�&�ก $�%�-��1�&�ก%�#1-	����
�ก����#�B��2�*�����
�
�ก��
���ก	(F4�ก��	#*� �&+� ��ก���ก���ก6*��-�&+�%���(��4������3���%ก��B2�* ก��
��(��1B2B2�*�2�ก���%B2B2�*	#�1�&�ก $�%�-��1�&�ก���.�ก���ก6*��((
� 1�ก
��	%	%+�#8� (��������ก��|���1	#*�	%+�#8� "9�	%?+ก�(ก��*�����
�	#�1�&�ก�	#	%+�#
��<�	�����2�81+!?กก���� 

'.'.  ��ก���B�1B���(�#�+�� (Partial Integrated Co-operatives) 8���ก+ 
��ก����-���#�B�ก��B2�*
���1�&�ก �2��.�F4�ก��	#�1�&�ก��1���ก�(��ก��� 

'.'.' ��ก���B�1B����1(?����(( (Integrated Co-operatives) 8���ก+ 
��ก����-��.�����ก�����ก��F4�ก��	#�1�&�ก	%+�#�(;����;� �&+� ก���.�����1 (Commune)  

'.'.0 ��ก���ก��B2�* (Production Co-operatives) 8���ก+ ��ก����-��.�����ก��

�ก��B2�*B2B2�*��9#�1� $�%�1�&�ก	%?+
������#��	#��ก��� �&+� ���1��((4*&� 

0. ก�������������ก���$�%�������*�1	����*��9��-� (Area) :"�#1-ก��ก.�����ก�)��>���
�
�((*+�#, �&+� 

0.� ก�������������ก���*�1��9��-�ก��ก��1 (Areas of Activities) ����(+#��<���ก���
������*+�#, ��#�-9 

0.�.� ��ก����1�	# (Urban Co-operatives)  
0.�.  ��ก���&�(� (Rural Co-operatives) 
0.�.'��ก���B2�*ก��1�2���*!ก��1 (Crafts and Manufacture Co-

operatives) :"�#��<���ก����-�	%?+8����9#
��1�	#�2�&�(� 
0.  ก�������������ก���*�1��9��-�(��ก�� (Area Served) ����(+#��<���ก���������

*+�#, ��#�-9 
0. .� ��ก�����	#!��� (Local Co-operatives)  
0. .  ��ก�������(��� (Ragional Co-operatives) 
0. .' ��ก�������(&�*� (National Co-operatives) 
0. .0 ��ก�������(����&�*� (International Co-operatives)  

b. ก�������������ก���$�%�������*�1���F�
�����%���� (Property Rights) :"�#1-ก��ก.����
�ก�)��>���
��((*+�#, :"�#�3��4(����-%กก���+� w*���((��ก���x (Co-operative Models) �-�1�	#ก��
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�.���ก*�1���F����1��<�����	#�-9��<�B2	����(����	#��กก�����(*��	#��ก�����%
*�ก�����4���%1 B��ก
ก�(	��F��2��#��#�1�-�$��18�*�1ก�����3���ก��%1ก����<��+��
�/+  :"�#�4ก�2�&����� (Cook & Chaddad) 
�.���ก��ก���$�%
&��ก�)�ก�����������ก���F����1��<�����	# (Ownership Rights Approach)�2��(+#
		ก8����<�*���((��ก��� (Co-operative Models)  �((*+�#,  

�.����(ก���.���ก*�1���F����1��<�����	#��#ก2+����#*��  �(+#8����<�   ������ ��	  
b.� ��ก����-�
�����F����1��<�����	#�.�ก��8���>����1�&�ก��ก��� (Ownership rights 

restricted to member patron) :"�#�(+#		ก8����<� 0 *���(( ��#�-9  
b.�.� ��ก����((��9#���1 (Traditional Co-operative) ��<���ก����-�%�#�#

��1#��*+	ก���#��
�����F�
����1��<�����	#*�	#	%?+
�1�	�1�&�ก��ก�����+���9� �*+
��%
*�ก�����(*������	ก���*�($*
��3��4(��	#��ก����((�-9�(8��
�   2�ก6�� ��	 

b.�.�.� ��ก����((��9#���1�-��.�ก��2#�4�
�������# (Traditional 
Cooperatives Vertical Investment) ��	 ��ก����-������$��#����#ก��2#�4�	#
*����%ก�����8�2#�4�
�ก��ก���-���<�*����#���	�2�%��#	#F4�ก�����1�-�
��ก����.�	%?+ � $�%	��2#�4�
�(��6���.�ก�����
&�(��# (limited liability 
company) ��<�ก��ก���+�1���(��# (Joint Venture) ���	���F1�*��&�#%4�F5��*��
�((*+�#, �&+� ก��-��ก����2��� $	 �2��� (Land OsLakes)  :"�#��<���ก���
ก���ก6*��-�B2�*��%�2���%�;#��%
�/+��%��"�#
�����7	�1��ก� $�%�	ก��ก
�*�($*1���กB2�*���)��4������<��-�%	1��(�2�� %�#%�%ก���*�($*����?+��%
B2�*���)�	����-��	ก����	��ก	4*���ก��1�9.��1 ���%ก�����8���	(��	#ก��ก�� 
(Acquisition) �&+� ก�����8���<�����	#(��6��	������*�� $�#�-������+� (Purina 
Mills) �-��.�����F4�ก��	������*�� $�%���-���ก�����<�����	#$�#�- �*+$�#�-��9�	%?+

��?�(��6���.�ก�� ���	ก���+�1��<����F1�*�ก�((��6���-�|?��� (Dean Foods) :"�#
�.�F4�ก��	�����2������	#���1 $�%%	1
��1-ก���.�&��	������8�
&�
�B2�*���)�	��� 
��<�*���+� �1!�����2�	# B2�*���)��2	��&�9	 G2G 8�����%  

b.�.�.  ��ก����((��9#���1�-�ก.�2�#��2-�%�B+���?+ก����<���ก�����%
���F4�
�1+ (Traditional Cooperatives Transition to New Generation 
Cooperative) ��	 ��ก�����9#���1�-�%�#81+!"#ก�(��<���ก�����%���F4�
�1+�*;1*�� �*+
	%?+����+�#ก����2-�%�B+�� �2�����1�-���1-�4��(�#�+���-���2-�%�1�	8�� :"�#������#	#
��ก����������-91�ก����1%�(��กก�����8��+�12#�4�(�#�+���2���+	%��<�
��ก�����%���F4�
�1+ ��
��-��4�ก2�%��<���ก����-��1�B?�B2�*��<�����	# �*+����
�	�9	���$%&��*+	B?�2#�4���<��.���/ (Investor-oriented)  

                                                                 
�
 �	
������� ���������ก���� �!"�ก�#$%$ก ก&��#'��"�(�!"�ก�#�)*�+,�%	-����ก������  (upward Investment) ��� !"�ก�#

0���� !"�ก�#1�2	�!"� 3'3 ��4�!"�ก�#�)*�+,�%	-�����	�#�ก!"�ก�#�����)*�)��5 (Downward Investment) ��� ก����$+%����� 
67*��	�ก'�
�	-�������1�ก���#�กก��'��"�1�
��� (Horizontal Investment) 67*��+,�ก��'��"�(�!"�ก�#+�8�9�
��)�
ก	� �24*�%���(�����%���!"�ก�#����	-� 
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 :

*��	%+�#�&+� (��6��:-�	&�	� (CHS Inc.) :"�#��<�B2��กก����(��ก���
���ก������+�# :-��� (Cenex) �2���ก����������*� ��*� (Harvest State 
Cooperatives)   :"�#*+�#1-�ก6*�ก���<�����	# �2��*�9#��<���ก���:-����������*�
��*� (Cenex Harvest State Cooperatives)  �*+
��-��4���2-�%���<�(��6��:-�	&
�	� (CHS Inc.) �3��4(������?+*2���2�ก����%� NASDAQ ��%
*�$��� CHSCP 
�2�8����(ก�����	����(�1��	��  ��� $�%��*%���|	���?� (Fortune 500) 
����<�
(��6���-��.���%8���?#��<�	����(�-� �� ��1��9#	%?+
�	����(�-� �0 
� (Global 300) 
	# (ICA) �1��	��   ��� $��#����#	#(��6�����ก	(���% ���F��(��6��:"�#��<�
���F�����������-�(����� �	#���F��(����� �2��	#���F��	��4$��r�%*+�# ,  
b.�.  *���((2#�4�*�1����+�� (Proportional Investment Model) ก��-�-9���F�

���1��<�����	#�.�ก��8���>����1�&�ก��ก�����+���9� �1�&�ก��ก�����<�B?�!�	�4��$�%
��1��!8!+!	����8�� �*+81+��1��!��2-�%�1�	�2�����1��8�� ��9#�-9��<��-�������%�+��1�&�ก
�	#*�	#2#�4�
���ก���*�1�+����+#ก��	4���4� (Proportion to Patonage)  ��ก���
�?��((�-91�ก�ก��"9���(����	#��กก���-���ก���������(�1�&�ก�-�1-���1�2�ก�2�%1�ก"9� 
���	1-�4��1(�*��>����-��*ก*+�#ก��1�ก"9� �&+� 
���ก���ก���ก6*�:"�#�1�&�ก��ก���
*+�#ก;1-B2B2�*��#ก���ก6*�*+�#������ก�� (�#ก24+1	��B2�*��� (�#ก24+1	���2-9%#8ก+ 
���-�(�#ก24+1	��B2�*�4�% :"�#�*+2�ก24+1	�5�%�3���%ก��B2�*�-��*ก*+�#ก�� ��<�*�� �*+
�����;���	%?+�-��+����1���1�&�ก�*+2�ก24+1:"�#%+	11-�.����1�ก��	%*+�#ก�� �2����1���-�
1�กก�+��-9%+	1B?ก���8�!"#��-%#���	���F�
�ก����(�41��ก����-�1�กก�+����% ��#��9� ก���-�
��ก���1-ก���3�B2$�%ก����%		ก8�*�1�+���-��1�&�ก
&����$%&����ก��ก����1�%�#&+�%

����ก���%�#��<���ก����((��9#���1	%?+ �*+�1��	���1��.��"#!"#ก�����(��2-�%�	#���ก��
��(�41�-�81+�	��2�	#ก�� ก��2#�4�*2	������1�241����	�ก-�%�ก�(���F�
�����%�����-�
����1"9� �2�B2���$%&���2�� *���((�-9����<��.�*	(�.����($��%���#ก2+������	81+
���ก��
���������1��-�%#F��1$�%�2+	%
���r�%
�8�����$%&��(�*���4�	#�r�%	���  ก2+����	 
��ก����((2#�4�*�1�+��%+	1&+�%��(�	��$%(�%ก�����ก���#���4��-��.�
��1���
�8���+�
��<�8�*�1�+��	#�4��-�����#"9���ก��%
���ก����2��4��-���1ก��"9�1��.����(�%ก
&�
�
�>���������9�,  

*��	%+�#�&+� F�������ก���$��(#ก� (CoBank, cobank.com) 8�:��2��� 
(Riceland, riceland.com)  �2� �ก6*�ก�B2�*���)��9.��1��+#	�1��ก� (Diary Farmers of 
America, dfamilk.com) ��<�*��  

b.�.' ��ก����-��1�&�ก��<���ก2#�4� (Member-Investor Cooperatives) ��<�
��ก����-�������B2���$%&��ก2�(����?+�1�&�ก*�1�+��	#ก��!�	�4�� (Proportion to 
shareholdings) ����-�����<�*�1�+��ก��	4���4���ก��� (Proportion to Patronage) :"�#

���#���(�*�	��ก���.�$�%ก���+�%�3�B2*�1�+��	#�4����	��4�� (Proportion to Shares) 
�2��4���-�����1��8��
�������	���, 
���ก��� ���	
�ก��-�-���ก�����9�	��1-�4���-�����1��
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 ;

8��
�������	���, 	-ก �&+� �4��(4��1���F�� ก;1-ก���+�%�3�B2
��*�1�+��	#�4����2+��-9���% ��
��;�8���+�
������1�2����ก�����1-�4����9#��<��4����	��4�� �2��4��(4��1���F������	��<���2+#

���1�&�ก2#�4�����%8�� 

*��	%+�#�&+� ��ก���|�-��2�����1���+� (FrieslandCampina, 
frieslandcampina.com) ��ก����	2�ก� ����&-�%2��� (Walgett Special 1 Cooperative) 
ก24+1��ก���|	���	�+���+#�����5���:-�2��� (Fonterra Cooperative Group) �-�81+��-%#
��<�*�������ก����-��1�&�ก��<���ก2#�4� :"�#���F�
����1��<�����	#!?ก
��	%?+
����
��-%�ก��*�1ก��2#�4�	#�1�&�ก
� �*+%�#��<�*��	%+�#ก��2#�4�������#	#��ก���*���((
�-9���% $�%1-2�ก6��ก��2#�4�
��?��((	#ก��ก���+�1��� (Joint Equity Ventures) :"�#
�3��4(��ก;%�%ก�����*�9#8�����$2ก$�%�+�1ก�(�4���+����9#�-���<���ก����2�81+
&+��ก��� 

b.�.0 ��ก�����%���F4�
�1+ (New Generation Cooperatives) ��<���ก����-�1-
�4��(�#�+���-���1��!�%��2-�%�1�	8��  ���	1-�4���-���1��!��2-�%�1�	8��(�#�+�� 
(Proportional Tradable Share Co-operatives) �?��((�-9�(+#		ก8����<�   2�ก6�� ��	  

b.�.0.� ��ก�����%���F4�
�1+�-��.�ก��2#�4�������# (New Generation 
Cooperatives with vertical Investment) $�%��<���ก�����%���F4�
�1+�((
�2����� ��	 ���F�
����1��<�����	#	%?+
��?��-���1��!:�9	�%ก��8�� �*+81+
��1��!8!+!	����8�� ��	 �1�&�ก��1��!:�9	�%�4����ก�����2-�%�1�	ก��8��
��1?+
�1�&�ก���%ก��
������-�����1���	2���ก���18��*�1B2���ก	(ก��	#��ก��� 
>���9� �4��	#��ก����"#����-%�	%?+
��1?+�1�&�ก�-�1-�.�����.�ก��8�*�15�ก%���
��#F4�ก��	#��ก��� �	ก��ก�-9 ��ก���%�#
�����F�
�ก���+#1	(�((�-�����1��8��

���.�ก��8���>����1�&�กB?�	4���4�
��3��4(����+���9� $�%���F���#ก2+������<����F�

�2�ก6�����F���//��-��.�
��1���
�8���+��1�&�ก*�	#�+#1	(*�1���1���-�*�
8����(���F� �2���ก���ก;����(ก���+#1	(
����1���-���+�	�*�1�-��1�&�ก�*+2�
��8����(���F� >���9� ����	ก��8��1�:"�#���F���#ก2+���1�&�ก�"#*�	#:�9	���F�
�ก���+#
1	(�-9���%ก��!�	�4������	ก���+#1	( (Delivery Shares) ���	�4���4� (Equity 
Shares) $�%�1�&�ก�*+2�����8����($��*��+#1	(���1����+�
�ก;�����B��8�
*�1�.�����4��&4��-9�-�*�!�	 �+����ก����	#��		ก�4���-9
����1��1�ก��	%��+
8��%+	1��<�8�*�1���1�.���<�
����11����#��#ก���#��	#��ก����	# 
*2	���-����1��1��!�?#�4��-���ก�����1��!����(1	(B2B2�*��9�, 8��  �2�
��%
*���(($��*���&+��-9�"#!�	��<������-�	#�1�&�ก�-�*�	#��(B��&	(
�ก��
��
8��1�:"�#ก���+#1	(�-���(�.����$�%81+*�	#�.��"#�+����#�-��+#1	(��9���<�B2B2�*
	#*��	#���	81+ ����;�8���+�������(�*��&+��-9�	ก��ก�.�
����ก������1�4�8��
�2��%�#���(��4�*+	ก��%�%ก��ก����ก����-���<�ก��2#�4�������# (Vertical 
Investment) 	-ก���% 
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b.�.0.  ��ก�����%���F4�
�1+�-�&+�%��2�	ก�� (New Generation 
Cooperatives Collaboration) ��<�*���((�-���ก�����%���F4�
�1+���8�1-�+��8��
�+����-% (Equity Interest) 
���ก����((	���, *�1�-�ก2+����#*�� 

*��	%+�#�&+�  %?�	���-�1-�%1(-| (U.S. Premium Beef, 
uspremiumbeef.com) �2���ก���8(:��	�1��ก�����	 (North American Bison 
Cooperative, /tenderbison.ndnatural.com) �(+#�1�&�ก��<�   ������ �1�&�ก
&�9��	 ��	�1�&�กB?�B2�*�-�*�	#ก��8����(���ก��ก����(:�9	��<��-���+�	� �2�8����(
���F�
�ก���+#1	(��� �1�&�ก&�9�(- ��	 ��ก2#�4��2���81+8����(���F�
�ก���+#1	(  

b.  ��ก����-����F����1��<�����81+�.�ก���>����1�&�กB?�	4���4� (Ownership rights non-
restricted to member patron) :"�#�(+#		ก8����<� ' *���(( ��#�-9 

b. .� *���((��ก����-���<�ก��ก�����#���4�  (Cooperatives with Capital 
Seeking Companies) ก��-�-9��ก2#�4�8����(���F�
�ก����<�����	#ก��ก���-�!?ก�%ก		ก1�
*+�#��ก��ก��ก�����9#�1����	(�#�+�� ก2+����	 �4�	#��ก2#�4���%�	ก��81+���8�
�+�1�ก-�%�$�%*�#
���ก��� �*+��8�	%?+
��+���-���<�ก��ก�������*(��# �&+� ก��-	# 8�
1	��� 		|��2�|	����-% (Diamond of California) 	%?+ก�(ก��ก�����F1�*�(��#�&+� ก��-	# 
���-�|����1	��		|	�1��ก�  ( Dairy Farmers of America, dfamilk.com) ���		%?+ก�(���
(��# �&+� �����*	�ก��$�2 (Credit  Agricole, credit-agricole.com ) ��<�*�� :"�#��ก
�������
��#+	#���ก����(�41�2�� ��ก2#�4�
��-��-98����(ก��
���9.����ก
�ก����(�41
ก��ก��8����	%ก�+�*���((2#�4�������# 	-ก��9#1�ก��<�B?�81+����
�����1�.���/*+	ก�����8�
�+�1�4�!���
�ก��ก����9�,  

b. .  *���((��ก����-�1-�4����ก2#�4�  (Investor-shared Cooperatives) 
��ก�������(+#&�9��4��		ก8�*�1���1�*ก*+�#	#�*+2�ก24+1B?���<�����	# �&+� �4��(4��1
���F���-�B?�!�	�4��81+1-���F�2#�������-%#�2�8����(B2*	(����.�ก�� �4����1�/�-���1��!:�9	
�%��2-�%�1�	8��$�%81+1-���F�2#�������-%#  

*��	%+�#�&+� ��ก����-�1-�4����1�/�-��.�ก�����F�
�ก��		ก��-%# 
�ก��-	#:����
�&-����-��?2 (Saskatchewan Wheat Pool) �2�  �����	���$�		��	����|�|	��*�82�:	�� 
(Western Cooperative Fertilizer) :"�#�3��4(����2-�%���<�8���	�+� (Viterra-viterra.ca) �+��
��ก����-�1-�4��(4��1���F�� 8���ก+ F�������ก���$��(#ก� (CoBank, cobank.com) (CoBank, 
cobank.com) ��<����  

b. .' *���((��ก����-���<�ก��ก��14+#���$%&���ก+��ก2#�4�  (Investor-oriented 
Firms) ��ก����-����(��2-�%�*���	#8���<�(��6�� �&+� ��2�$�$ก���	�� (CALAVO Growers,  
calavo.com) (��6��B?�����?�!�����2�	#�:�����$ก*�� (South Dakota Soybean Processors, 
sdsbp.com) ��#��9� ��ก���1�-���ก���14+#����B?�
&����$%&����ก��� (User-orient) �*+
��-��-9
�(�ก2�(��<�*�#��1 ��	 14+#������ก2#�4� (Investor-oriented)   
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 ��

��ก*���((��#*������;�8���+����-�*���((��9#���114+#�-��� w�ก��	#x ��กB2ก���(��#�5�67ก���&�#
2(	#	.����*2�� ����	
����1��!2�*���4�ก��B2�* 2����1��-�%# ��<�*�� �*+*���((	��� ��<�*���((�-�1�
��ก���1*�	#ก�� w����1x 1?2�+��������%� ��<���*4B2�&�# w�4กx ����	%�%	(+�%$�%�>���
��&�#F4�ก��	#
��ก��� ก�����(��2-�%���ก���
�ก�����-91-1�ก
�����7	�1��ก���(*�9#�*+�5���6 ���� ��<�*��1� 
$�%�>���	%+�#%��#
�����#ก���ก6*� ��9#�-9����	�����ก��!�!	%2#��<�2.���(	#	�*��ก.�8�����|���1 �2�
%��#�1��	B�1���%��#ก������#ก���#��ก�����.�2#
�����(�3���ก:"�#�%��#2"ก!"#�ก6*�ก���%�����%�2�� ก��
���(��2-�%��-������1��4ก�?����%��F-�-�*+�#��ก���1 ��	 *�1*���((�-����ก=��#*���	ก����	��ก�((��9#���1�"#
ก2�%��<� w����	#��ก*�F��1��x (Cook & Chaddad, 2004 : p.1251)  

	%+�#8�ก;*�1 ���%ก�����-�1-��ก���*�1*���((��2+��-9����1"9�, ��%
*�(��(�	#�����5
1��	.������#�4���%1�1�����1���+���<�����	#��ก*��2�1���ก*�	#�#��% �*+ก����9�ก;%�#��<��	!ก�!-%#ก��	%?+
1�ก�+��?��((��กก�����(�2-�%���2+���9���%�#�#
���1�&�ก��	#���1�.���/	%?+8��	�ก���	81+ �2��-��.���/ก;��	
��กก�����(*���-��+	%!	%�+�#��ก��ก����((��9#���1		ก1�����	%, *�12.���( :"�#��#ก2+��%�#*�	#ก��ก��
����ก6��-�2#!"#��%2��	-%���9#������(�*��2���F-���*+	8�$�%	��#	�#���	��-%(��-%#ก�(	�*2�ก6��ก����ก���
��
��<��-�&������+�
��-��4��2����%�#�#�2#��2�	���1��<���ก���	%?+���	81+ *2	����4����%�2��%�#����<���ก���
	%?+	-ก���	81+    

W. ก�������������ก���$�%	�5�%�4�2�ก6��	��� , (Other Characteristics) :"�#1-ก��ก.����
�ก�)��>���
��((*+�#, �&+� 

W.� ก�������������ก���*�1�!�������#ก=�1�% (Legal Status) ����(+#��<�
��ก���������*+�#, ��#�-9 

W.�.� ��ก����-�81+�����(-%� (Unregistered Cooperatives) 8���ก+ ก24+1�����
		1����%�   

W.�.  ��ก����-������(-%� (Registered Cooperatives) 8���ก+ ��ก����-���
���(-%���<���*�(4��2*�1ก=�1�% 
W.  ก�������������ก���*�1$��#����#	#�4� (Capital Structure) ����(+#��<���ก���

������*+�#, ��#�-9 
W. .� ��ก����-�1-�4�� (Stock Cooperatives) 
W. .  ��ก����-�81+1-�4�� (Nonstock / Membership Type Cooperatives) 

W.' ก�������������ก���*�12�ก6���!�(�� (Capital Structure) ����(+#��<���ก���
������*+�#, ��#�-9 

W. .� ��ก���ก������2�(��ก�� (Trade and Service Cooperatives) 8���ก+ 
��ก����-��.�����ก������	���$%&����#ก����� �2���ก����-����(��ก���ก+F4�ก����ก���*+�#,  

W. .  �!�(��ก"�#��ก��� (Quasi- Cooperatives) ) 8���ก+ F4�ก���-�1-2�ก6����<�
��ก����*+��-%#(�#�+�� ���	81+��<���ก���$�%�1(?��� 	������	#��ก�	�.�ก����#�!�(�� 
�&+� ก���-��1�&�ก1-B2���$%&��	�����<����56 ก����ก=�1�%�	#��( 
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 ��

W.0 ก�������������ก���*�1��� (Size) ����(+#��<���ก���������*+�#, ��<���ก���
���
�/+ (Large Cooperatives) ���ก2�# (Medium Cooperatives)  �2�����2;ก (Small 
Cooperatives) :"�#
�(�#��+#	��:	%%+	%
��2��	-%�ก�+��-9 ��9#�-9$�%��-%(��-%#ก�(���1���-�ก.���� 

�7�����<�ก��
�����1�.���/*+	���1��
����1����"�# *+	8��-9 

W.0.� ก���(+#*�1���1��F4�ก�� 
W.0.  ก���(+#*�1���1���1�&�ก 
W.0.' ก���(+#*�1���1���4� 

�.����(������(�*�
�ก�������������ก�����9�  B?����������%+	1
����*4B28��*+�#, �.����(�ก�)�ก��
�����������9�, �&+� !��*�	#ก���������ก��ก��1��#�5�67ก���-���ก����.� ก;������*�1�����-���#�5�67ก�� 
���	 ���*�1����5�67ก�� !��*�	#ก����(�41�2�ก.������5��#�ก+��ก�����<���%�, *�1���11�ก��	%	#
���1�+�11�	�-��ก��"9� ก;	��
&����ก��B����+�1��<��ก�)� ���	��ก*�	#ก����������+���ก������ก	(
F4�ก��	�8� ก-����� 1�ก��	%��-%#
� ���	��ก���1-���1&.���/�>�������
�����
� ก;	��	�5�%�.���������-�
��<��ก�)�  (Van Dooren,1982 : p.70-72) ���	��ก*�	#�.��"#!"#���1����ก*+	ก��������#*��*+	�2�1-
��%���#��<��#��	�8ก;	��
&�	����*��<��ก�)� ��<�*�� 
 
��������& 

��ก���ก��  ��ก���ก��B2�*     
��ก���ก������?�  ��ก���(��ก�� 
��ก���ก��*2��  ��ก���ก���%  
��ก����	ก����#��  ��ก���	��ก����#�� 
��ก�����%���F4�
�1+ *���((��ก��� 
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