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เหตุผลที่ตองมีการคิดแบบใหม 
 วิธีการคิดแบบเดิมที่สอนกันอยูในสถาบันการศึกษานั้น เปนวิธีการคิดดวยเหตุผลหรือ
วิธีการคิดดวยหลักตรรกวิทยา ซ่ึงใชกันมากวาสองพันหารอยปมาแลว ซ่ึงเม่ือเวลาผานมาถึง
ปจจุบันความเหมาะสมก็เร่ิมลดลงและไมเหมาะกับปจจุบันเน่ืองจาก เปนวิธีการคิดที่มีขอบเขต
จํากัดไมเหมาะสมกับเหตุการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและเปนการคิดที่ยึดถือกันมา
นานจนทําใหไมคนหาวิธีการคิดใหมๆที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิมมาใชในการแกปญหาที่ตาง
ไปจากเดิม 
 
ทักษะการคิดสรางสรรคแบบใหม 
 ทักษะการคิดที่เนนการคิดริเร่ิมสรางสรรคคน้ันเปนวิธีการคิดที่ไดรับความนิยมแพรหลาย
ทั่วโลก เพราะสามารใหประสิทธิภาพในการแกไขปญหาตางๆตังแตระดับครอบครัวจนถึงระดับชาติ
ไดเปนเปนอยางดี โดยศาสตราจารยเดอ โบโน ไดพัฒนาทักะการคิดสรางสรรคที่มีชื่อเสียงและไดรับ
การยอมรับคือ ความคิดคูขนาน(Paralell Thinking)พรอมวิธีปฏิบัติจริงที่เรียกวาหมวกความคิดหก
ใบ(Six Thinking Hats)และความคิดแนวขาง(Lateral Thinking) ซ่ึงเปนแนวการคิดแบบใหมที่มี
ลักษณะสรางสรรคและใชงานไดจริงในทุกขั้นตอนของชีวิตทั้งสิ้น 
 
ความคิดคูขนาน(Parallel Thinking) 
 การคิดคูขนานเปนแนวการคิดแบบใหมควบคูไปกับแนวการคิดแบบเดิม มีลักษณะยืดหยุน 
ประนีประนอม ไมมีลักษณะคงที่แตจะแปรเปลี่ยนไปเรื่อยๆ ซ่ึงมีลักษณะสังเขปคือ 

 เนนการออกแบบความคิด ไมใชการคนหาความจริง 
 ไมตัดสินเด็ดขาดวายอมรับหรือปฏิเสธ แตจะพิจารณาควบคูกันไป 
 ไมมีการโตแยง แตเนนการรวมมือคิดเคียงคูกันไป 
 เนนการยอมรับความเปนไปไดทั้งหมด 
 ประนีประนอมความขัดแยงที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
 เนนการสรางความคิดใหมๆ 
 เนนการชวยการคิดแทนที่จะเปนการตัดสิน 
 เนนการกระทําจริงมากกวาการพรรณนาหรือบรรยาย 

 



ความคิดคูขนาน ความคิดแบบเดิม 
สิ่งที่นาจะเปนไปได สิ่งที่เปนอยู 
การออกแบบ การแสงหา 
การสราง การคนพบ 
การริเริ่มสรางสรรค การเลียนแบบทําซ้ํา 
เชิงสรางสรรค เชิงทําลาย 
การกระทํา การพรรณาบรรยาย 
ความเปนไปได ความแนนอน 
การยอมรับ การปฏิเสธ 
คุณคา ความถูกตอง 
แถบสีตางๆที่ไลเลียงกันลงไป การแบงเปนสีขาวและสีดํา 
การคาบเกี่ยวกันในบางแง การแยกความแตกตางอยางชัดเจน 
เสนแบงอยางเจือจาง เสนแบงอยางชัดเจน 
การปรานีปรานอม การปฏิเสธวาเปนสิ่งตรงกันขาม 
ขนานกัน ตรงขามกัน 
มองควบคูกัน มองแยกแยะกัน 
สํารวจคนควา ปะทะกัน 
มุมมองการรับรูแบบใหม กระบวนการคิดแบบเดิม 
ความจริงขึ้นอยูกับใจเปลี่ยนแปลงได ความจริงขึ้นอยูกับวัตถุเปลี่ยนแปลงไมได 
จัดระเบียบตัวเองไปเรื่อยๆ เปนระเบียบอยูอยางนั้นตลอดเวลา 
ไหลเวียนไปเรื่อย เปนสิ่งน้ันอยูตลอดไป 
การคิดสรางสรรค การคิดนิรนัย 
สวนรวม สวนยอย 
หลากหลาย หน่ึงเดียว 
 
 
 
 
 
 
 



หมวกความคิดหกใบ 
 การคิดแบบหมวกหกใบมีวิธีการคิด 2 แบบคือ การคิดแบบรับมือหรือตั้งรับ(Coping 
Thinking) การคิดแบบตั้งใจจงใจคิด(Deliberate Thinking) 

 การคิดแบบรับมือหรือตั้งรับ เปนการเสนอความคิดเห็นพรอมทั้งอางเหตุผลเพ่ือ
สนับสนุนความคิดของเรา ถึงแมวาเราจะฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน แตก็พยามยาม
ที่จะตอบโต หาจุดบกพรองใความเห็นน้ันทุกขณะ 
 การคิดแบบตั้งใจจงใจคิด เปนการคิดแบบสรางสรรค ไมใชการตอบโตเพราะวิธีการ
คิดแบบนี้เปนการสํารวจตรวจสอบประเด็นเรื่องน้ันๆ แลวก็ลงมือตัดสินใจดวยใจที่
เปนกลางและเปดกวาง 

สวนใหญแลวนักเรียน นักศึกษาจะมีวิธีการคิดแบบรับมือหรือตอบโต เชนการตอบโตกับ
ความคิดของอาจารยและความคิดของเพื่อนๆ แตเม่ือสําเร็จการสึกษาออกมาทํางานแลว วิธีการคิด
แบเดิมๆก็ไมเพียงพออีกตอไป เพราะในการทํางานจําเปนตองใชความคิดสรางสรรคในการวางแผน
ปฏิบัติงาน สรางผลงานใหมๆขึ้นมา การคิดแบบตั้งรับเพียงอยางเดียวจึงไมสามารถแกปญหาได 
  

เดอ โบโน จึงไดนําเสนอวิธีการคิดแบบหมวกหกใบขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแกไขความ
สับสนในการคิด เพราะผูคิดจะสามารถคิดไดทีละดานทีละครั้ง สามารถควบคุมการคิดดานตางๆได
งายขึ้น เปลี่ยนจากการถกเถียงมาเปนการตรวจสอบขอมูล วิธีการหมวกหกใบนั้น เริ่มตนดวยการ
สมมติหมวกสีตางๆทั้งหกใบ สีแตละสีแทนความคิดในแตละดาน ผูคิดจะใชหมวกทีละใบทีละหนและ
ดําเนินไปตามแบบความคิดที่หมวกสีนั้นเปนตัวแทนอยู ผูคิดอาจเลือกหมวกสีใดสีหน่ึงขึ้นมาใส และ
อาจถูกขอรองใหถอดหมวกออกเพื่อเปลี่ยนสีก็ได  หมวกแตละสีจะแทนความคิดคือ 

 หมวกขาว จะแทนการวิเคราะหขอมูลขาวสารตางๆอยางเปนกลาง โดยไม
ใชอารมณ 

 หมวกแดง ใหเสรีภาพในการแสดงอารมณความรูสึกออกมาอยางเต็มที่ 
รวมทั้งลางสังหรณ สัญชาติญาณ การหยั่งรู รสนิยม 

 หมวกดํา จะเปนการประเมินขอเสีย ดานลบและเหตุผล ซึ่งเปนหมวกที่ใช
กันมากที่สุด 

 หมวกเหลืองเปนคิดในแงบวก มองโลกในแงดี แสดงถึงควมเปนไปได 
ความหวัง คิดไปในแนวของประโยชนและคุณคา การคิดแบบหมวกเหลืองจะทํายากกวาหมวกดํา 
เพราะธรรมชาติของมนุษยยอมจะหาขอเสียและอุปสรรคไดมางายกวาการมองเห็นคุณคาและ
ประโยชนของสรรพสิ่ง 

 หมวกเขียว จะแทนการคิดอยางสรางสรรค การแสวงหาแนวทางและ
ทางเลือกใหมๆ  ซึ่งจะทําใหเกิดความเปนไปไดของสิ่งตางๆ 



 หมวกฟา จะแทนการมองภาพรวมของสิ่งตางๆ ควบคุมจัดระเบียบของ
กระบวนการคิดและขั้นตอนการใชหมวกสีตางๆ การกําหนดกรอบประเด็น การหาขอสรุปและขอยุติ 
ตามธรรมเนียมแลวผูใชหมวกสีฟามักจะเปนประธานหรือผูชวย 
 

การคิดแบบหมวกหกใบจะมีขอดีคือ เปนการคิดแบบคูขนาน ไมมีการเมืองและเกมอํานาจ 
เปนการคิดแบบสรางสรรค  ทําใหระมัดระวังในการคิด สามารถใชความรูสึกและลางสังหรณได เปน
การคิดแบบแสวงหาคุณคาและประโยชน  มีการกําหนดกลไกของการคิด ขจัดความเปนตัวเราตัว
เขาออกไปจากการคิด ทําใหสามารถใชภูมิปญญาไดอยางเต็มที่ ทําใหสามารถคิดไดทีละอยางทีละ
ดานไมทําใหสับสนในการคิด ชวยยนระยะเวลาในการคิดใหสั้นและกระชับขึ้น เปดโอกาสใหแสดง
ความคิดไดหลายแงมุม และเกิดเสรีภาพในการคิด 

 
วิธีการใชการคิดแบบหมวกหกใบ สามารถใชความคิดคูขนานใน 3 วิธีคือ 

 ผูที่สวมหมวกสีเดียวกัน จะตองคิดคูขนานไปในทิศทางเดียวกัน และมองไปที่เรื่อง
ไมใชมองไปที่ความคิดของคนอื่น 

 ความคิดเห็นที่แตกตางกัน ก็สามารถนํามาคิดไปพรอมๆกันได แลวคอยมีการ
พิจารณาภายหลัง 

 สีของหมวกใหทิศทางคูขนานสําหรับการมองเรื่องๆเดียวกัน และสีของหมวกที่
ตางกันก็ไมไดเปนปรปกษตอกัน 

การคิดแบบหมวกหกใบเปนที่นิยมกันมาก เพราะปฏิบัติไดงายและไดผลจริง เปลี่ยนวิธีการ
วิพากษวิจารณมาเปนการคิดรวมกันอยางสรางสรรค โดยมีกฏเกณฑเปนเง่ือนไข 

 
 
ความคิดแนวขาง(Lateral Thinking) 
 ความคิดแนวขางเปนทักษะการคิดสรางสรรคอีกรูปแบบหนึ่ง ความคิดแนวขางจะเนนการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองของขอมูลที่มีอยูเพ่ือใหสามารถใชประโยชนในการแกปญหาและในการปฏิบัติ
จริงไดมากขึ้น ซ่ึงเดอโบโนไดบอกไววา การปฏิบัติหรือการลงมือใชจริงน้ันมีความสําคัญมากกวา
การเขาใจตัวกระบวนการคิดเองยิ่งนัก คนทั่วไปเขาใจวาการคิดแบบเดิมๆหรือการคิดแนวตั้งนั้น
เปนวิธีการคิดที่มีประสิทธิภาพ แตในปจจุบันปญหาที่เกิดขึ้นมีความซับซอนมากขึ้น ซ่ึงการคิดแบบ
แนวตั้งเพียงอยางเดียวไมสามารถจะรับมือกับปญหาเหลานี้ได 
 
 
 



ความแตกตางระหวางความคิดแนวตั้งกับความคิดแนวขาง 
 คนทั่วไปคิดวาความคิดแนวตั้งน้ันเปนวิธีการที่มีประโยชนและมีคุณคาเพียงวิธีการเดียวที่มี
อยู ดังน้ันจึงตองมีการแสดงใหเห็นธรรมชาติของความคิดแนวขางที่ตางจากความคิดแนวตั้ง เพ่ือทํา
ใหเห็นถึงลักษณะและประโยชนของการคิดแนวขาง 

 ความคิดแนวตั้งมีลักษณะเลือกสรร แตความคิดแนวขางจะมีลักษณะสรางสรรค 
 ความคิดแนวตั้งมีลักษณะของการวิเคราะห แตความคิดแนวขางมีลักษณะของการ
กระตุนใหเกิดความคิด 
 ความคิดแนวตั้งตองเปนไปตามขั้นตอน แตความคิดแนวขางสามารถกระโดดขาม
ขั้นตอนได 
 ความคิดแนวตั้งจะตองถูกตองทุกขั้นตอน แตในความคิดแนวขางไมจําเปนจะตอง
เปนเชนนั้น 
 ความคิดแนวตั้งจะใชการปฏิเสธ แตความคิดแนวขางจะไมมีการปฏิเสธ 
 ความคิดแนวตั้งจะทําการตัดสิ่งนอกประเด็นออกไป แตความคิดแนวขางจะยอมรับ
การกาวล้ําเสนเขามา 
 ความคิดแนวตั้งจะมีการจัดประเภทหมวดหมูอยางแนนอนตายตัว แตความคิดแนว
ขางสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนได 
 ความคิดแนวตั้งจะเดินตามทางที่มีความเปนไปไดมากที่สุด แตความคิดแนวขางจะ
ทําการสํารวจไปรอบๆถึงสิ่งที่ดูเหมือนวาจะเปนไปไดนอยที่สุด 
 ความคิดแนวตั้งเปนกระบวนการที่มีขอบเขตชัดเจน ความคิดแนวขางจะเปน
กระบวนการของความเปนไปไดตางๆ 

 
 
ลักษณะพื้นฐานของความคิดแนวขาง 

 ความคิดแนวขางเรื่องของการเปลี่ยนรูปแบบ 
 การปรับเปลี่ยนมุมมองในแงมุมตางๆ 
 ความคิดแนวขางเปนทัศนคติและเปนวิธีการใชขอมูล 
 ความคิดแนวขางสัมพันธโดยตรงกับพฤติกรรมของจิตใจในการจัดการเกี่ยวกับ
ขอมูล 
 ความคิดแนวขางจะมีเครื่องมือทางภาษาที่ใชสําหรับปฏิบัติการโดยเฉพาะ 

 
จบเนื้อหาตอนที่ 2 


