
บทที่  4
การบญัชีตนทุนและการจํ าแนกตนทุน
( Cost  Accounting and Cost

Classifications)

หัวขอเร่ือง

•  เปรยีบเทียบงบการเงินของธุรกิจบริการ  พาณิชยกรรม
และอุตสาหกรรม

•  สวนประกอบของตนทุน
•  ตนทุนที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
•  ทางเดินของตนทุน
•  การคํ านวณอัตราคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวงหนา
•  การคํ านวณตนทุนผลิตภัณฑ
•  การจํ าแนกประเภทตนทุน
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การบัญชีตนทุน (Cost Accounting) เปนสวนหนึ่งของการ

บัญชีบริหารท่ีเก่ียวกับการบันทึก การจํ าแนก การปนสวน การ
สรปุ และการรายงานผลการสะสมตนทุนผลิตภัณฑหรือบริการ
การบัญชีตนทุนจะใหขอมูลแกบุคลากรภายในกิจการ

ผูบริหารใชขอมูลตนทุนแตกตางกันตามความประสงค ขอ
มูลตนทุนที่มีความสํ าคัญในแตละสวนงานดังนี้

•  การวางแผน (Planning)
•  การตัดสินใจ (Decision making)
•  การควบคุมตนทุน (Cost control)
•  การวัดผลกํ าไร (Income measurement)

เปรียบเทียบงบการเงินของธุรกิจบริการ  ธุรกิจ
พาณิชยกรรมและธุรกิจอุตสาหกรรม

งบการเงินของธุรกิจอุตสาหกรรมจะมีรายละเอียดมาก
กวาธุรกิจสองประเภทแรกเนื่องจากเปนธุรกิจที่ผลิตสินคาเอง 
ดังนั้นจึงตองคํ านวณหาตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ (Cost of 
goods manufactured)   
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งบกํ าไรขาดทุนสํ าหรับงวด 1 ป ส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

บริการ พาณิชย
กรรม

อุตสาห
กรรม

ขาย 4,000,000 4,000,000 4,000,000
ตนทุนสินคาขาย:
ตนทุนสินคาท่ีผลิต:
     วัตถุทางตรงใชไป 1,100,000
  + คาแรงทางตรง   460,000
  + คาใชจายการผลิต 1,260,000
ตนทุนการผลิตรวม 2,820,000
  + งานระหวางทํ าตนงวด   160,000
  - งานระหวางทํ าปลายงวด  (305,000)
ตนทุนสินคาท่ีผลิตเสร็จ 2,675,000
  ซื้อ 3,400,000
+ สินคาสํ าเร็จรูปตนงวด   255,000   325,000
- สินคาสํ าเร็จรูปปลายงวด (240,000) (310,000)
  ตนทุนสินคาขาย 3,415,000 2,690,000
คาใชจายในการบริการลูกคา 2,900,000
กํ าไรขั้นตน 1,100,000 585,000 1,310,000
คาใชจายในการดํ าเนินงาน:
  คาใชจายในการขาย   255,000 275,000   490,000
  คาใชจายในการบริหาร   635,000 130,000  515,000
คาใชจายดํ าเนินงานรวม   890,000 405,000 1,005,000
กํ าไรจากการดํ าเนินงาน   210,000 180,000   305,000
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งบดุล (บางสวน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25+8

ลูกหนี้ 675,000 40,000 510,000
วัตถุดิบคงเหลือ 155,000
งานระหวางทํ าคงเหลือ 305,000
สินคาสํ าเร็จรูปคงเหลือ 240,000 310,000
เจาหนี้ 110,000  55,000 230,000

สวนประกอบของตนทุนการผลิต

ตนทุนการผลิต (Manufacturing cost) หรือตนทุน
ผลิตภัณฑ (Product cost) ประกอบดวย

•  วตัถุทางตรง (Direct materials) คอืวัตถุดิบที่ใชในกระบวน
การผลิตจนกลายเปนสวนหนึ่งของสินคาสํ าเร็จรูป ซึ่งสามารถ
คํ านวณปริมาณและติดตามตนทุนไดโดยงาย

•  คาแรงทางตรง (Direct labor) คอืคาแรงที่จายใหกับคนงาน
ที่ปฏิบัติงานผลิตสินคาโดยตรงและสามารถติดตามไดงายวา
แรงงานของเขาใชผลิตสินคาชนิดใด

•  คาใชจายการผลิต (Manufacturing overhead) เปนองค
ประกอบสวนที่สามของตนทุนการผลิต ประกอบดวยตนทุน
การผลิตทั้งหมดที่เกิดข้ึนในโรงงานยกเวนวัตถุทางตรงและคา
แรงทางตรง
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ตนทุนท่ีไมเกี่ยวของกับการผลิต

Nonmanufacturing costs อาจเรียกไดอีกอยางหนึ่งวา 
ตนทุนตามงวดเวลา (Period costs) เนือ่งจากเปนตนทุนที่
เกิดข้ึนเปนประจํ าทุกงวดบัญชี โดยจะนํ ามาจับคูกับรายไดใน
งวด ตนทุนตามงวดเวลาประกอบดวยสองสวนคือคาใชจายใน
การตลาดและคาใชจายในการบริหาร

•  คาใชจายการตลาดหรือคาใชจายในการขาย (Marketing
or selling costs) คอืตนทุนทั้งหมดที่กิจการจายไปเพ่ือใหได
คํ าส่ังซื้อจากลูกคาจนสินคาหรือบริการถึงมือลูกคา

•  คาใชจายในการบริหาร (Administrative costs) จะรวม
คาใชจายฝายบริหารท้ังหมด
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ตนทุน

ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตหรือ
ตนทุนผลิตภัณฑ

ตนทุนท่ีไมเกี่ยวของกับการ
ผลิตหรือ

ตนทุนตามงวดเวลา

วัตถุทาง
ตรง

คาแรง
ทางตรง

คาใชจาย
การผลิต

ตนทุนขั้น
ตน

ตนทุนแปร
สภาพ

คาใชจายใน
การขาย

คาใชจายในการ
บริหาร

ภาพที่ 4-2   สรปุตนทุนในกิจการผลิตกรรม

คาใชจายการผลิตรวมกับคาแรงทางตรงเรียกวา ตนทุน
แปรสภาพ (Conversion cost) หมายถึงตนทุนที่ใชในการ
แปลงสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสํ าเร็จรูป

คาแรงทางตรงรวมกับวัตถุทางตรงเรียกวา ตนทุนข้ัน
ตน (Prime cost)
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ตวัอยางที่ 4-1
ตารางที่ 4-1 แสดงการจํ าแนกประเภทตนทุน

ตนทุนผลิตภัณฑ

รายการตนทุน
วัตถุ
ทาง
ตรง

แรง
งาน
ทาง
ตรง

คาใช
จาย
การ
ผลิต

ตนทุน
ตาม
งวด
เวลา

ตน
ทุน
ขั้น
ตน

ตนทุนแปร
สภาพ

1 ตนทุนวัตถุดิบตอ
หนวย

x x

2 ตนทุนคาแรงตอ
หนวย

x x x

3 คาเสื่อมราคา
เครื่องจักรใหม

x x

4 ภาษีทรัพยสิน x x
5 คาโฆษณา x
6 คานายหนา
พนักงานขาย

x

7 คาซอมแซมและ
บํ ารุงรักษา

x x

8 เงินเดือนผูจัดการ
โรงงาน

x x

9 คาขนสงสินคา x

4-8
ทางเดินของตนทุน
I. กิจการผลิตกรรม

    บัญชีวัตถุดิบ       บัญชีงานระหวางทํ า
ตนทุนวัตถุดิบ        ตนทุนวัตถุดิบที่ใช              วตัถุดิบ,คาแรงและ       ตนทุนผลิตภัณฑ

            ทีซ้ื่อเพื่อใชใน        ในการผลิตจะถูกโอน          คาใชจายการผลิต          ทีผ่ลิตเสร็จจะโอน
การผลิตจะบันทึก      ออกจากวัตถุดิบ               ทีเ่กิดขึ้นจะบันทึก         จากงานระหวางทํ า

            เปนสินทรัพย        ไปยังงานระหวางทํ า            เปนสินทรัพยไวใน        ไปยังสินคาสํ าเร็จรูป
            ในบัญชีวัตถุดิบ             บญัชีงานระหวางทํ า

 งบดุล     งบกํ าไรขาดทุน
      บัญชีสินคาสํ าเร็จรูป              บัญชีตนทุนสินคาขาย

         ตนทุนสินคาผลิตเสร็จ
        ท่ีถูกขายออกไปจะโอน

ตนทุนสินคาท่ี     ออกจากสินคาสํ าเร็จรูป
ผลิตเสร็จ          ไปยัง            ตนทุนสินคาขาย

          เปนคาใชจายใน
          งบกํ าไรขาดทุน

ตนทุนตามงวดเวลา:
  ตนทุนท่ีไมเกี่ยวของกับการผลิตเชน                     บัญชีคาใชจาย

คาใชจายในการขาย              รับรูเปน
คาโฆษณา              คาใชจายเม่ือ
ดอกเบ้ียจาย              เกิดรายการ

ตนทุนผลิตภัณฑ
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II. กิจกรรมพาณิชยกรรม

  งบดุล                  งบกํ าไรขาดทุน
      บัญชีสินคาสํ าเร็จรูป          บญัชีตนทุนสินคาขาย

               ตนทุนผลิตภัณฑที่ซ้ือ    ตนทุนสินคาที่ขาย
 ตนทุนผลิตภัณฑ  จะบันทึกเปนสินทรัพย    จะโอนออกจาก

              ในบัญชีสินคาสํ าเร็จรูป    สินคาสํ าเร็จรูปและ
    โอนไปยัง            ตนทุนสินคาขาย

           เปนคาใชจายใน
           งบกํ าไรขาดทุน

ตนทุนตามงวดเวลา:                 บญัชีคาใชจาย
  ตนทุนท่ีไมเกี่ยวของกับการผลิตเชน

คาใชจายในการขาย            รับรูเปน
คาโฆษณา            คาใชจายเม่ือ
ดอกเบ้ียจาย            เกิดรายการ

ภาพที่ 4 - 3 ทางเดินของตนทุนระหวางกิจการผลิตกรรมและกิจ
การพาณิชยกรรม

ตัวอยางท่ี 4-2

      สมุดรายวันทั่วไป
วดป. รายการ เลขที่

บัญชี
เดบิต เครดิต

(1) บัญชีวัตถุดิบ 1,150,000
   บัญชีเจาหนี้ 1,150,000
(ซื้อวัตถุดิบเปนเงินเช่ือ)
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(2) บัญชีงานระหวางทํ า 1,100,000

บญัชีคาใชจายการผลิต 75,000
   บัญชีวัตถุดิบ 1,1750,000
(เบิกวัตถุดิบไปใชในการผลิต)

(3) บัญชีคาแรง 480,000
   บัญชีเงินสด 480,000
(จายคาแรงใหคนงาน)

(4) บัญชีงานระหวางทํ า 460,000
บญัชีคาใชจายการผลิต 20,000
   บัญชีคาแรง 480,000
(กระจายคาแรง)

(5) บญัชีคาใชจายการผลิต 1,050,000
  บัญชีเงินสดหรือคาใชจายคางจาย 1,050,000
(บนัทึกคาใชจายการผลิต)

(6) บญัชีคาใชจายการผลิต 115,000
   บัญชีคาเส่ือมราคาสะสม-เคร่ืองจักร 30,000
   บัญชีคาเส่ือมราคาสะสม-อาคาร
      โรงงาน

85,000

(บันทึกคาเส่ือมราคา)
(7) บัญชีงานระหวางทํ า 1,260,000

   บัญชีคาใชจายการผลิต 1,260,000
(โอนคาใชจายการผลิตไปยังบัญชีงาน
ระหวางทํ า)

(8) บัญชีสินคาสํ าเร็จรูป 2,675,000
   บัญชีงานระหวางทํ า 2,675,000
(โอนสินคาที่ผลิตเสร็จ)
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9.1 บัญชีลูกหนี้ 4,000,000

   บัญชีขาย 4,000,000
(บันทึกขาย)

9.2 บญัชีตนทุนสินคาขาย 2,690,000
   บัญชีสินคาสํ าเร็จรูป 2,690,000
(บนัทึกตนทุนสินคาขาย)

การคํ านวณอัตราคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวงหนา
อัตราคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวงหนา = คาใชจายการผลิตโดยประมาณ
(Predetermined overhead rate)                       ฐานกิจกรรม

ฐานกิจกรรม ใชจํ านวนหนวยที่คาดวาจะผลิต จํ านวนชั่ว
โมงแรงงานทางตรง  ตนทุนคาแรงทางตรง จํ านวนชั่วโมงเครื่อง
จกัร หรือตนทุนวัตถุทางตรง

ตวัอยางที่ 4-3 บริษัทหรรษาของเลน จํ ากัด มีคาใชจายการ
ผลิตเกิดข้ึนเปนสัดสวนกับจํ านวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใช 
ดังนั้นอัตราคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวงหนาจึงจัดสรรโดยใช
ช่ัวโมงแรงงานทางตรงเปนฐาน

•  ประมาณคาใชจายการผลิตสํ าหรับปเทากับ 4,200,000 
บาท

•  ประมาณชั่วโมงแรงงานทางตรงสํ าหรับป เท ากับ 
300,000 ช่ัวโมง
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อัตราคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวงหนา

=     คาใชจายการผลิตโดยประมาณ
ช่ัวโมงแรงงานทางตรงโดยประมาณ

=      4,200,000 บาท /300,000 ช่ัวโมง
=     14 บาทตอช่ัวโมง

การคํ านวณตนทุนผลิตภัณฑ

หากตองการคํ านวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย (Unit 
cost) ก็ทํ าไดโดยการนํ าจํ านวนหนวยที่ผลิตไดไปหารตนทุน
การผลิตทั้งหมด

ตวัอยางที่ 4-4  สมมติบริษัทหรรษาของเลน ผลิตของเด็กเลน
จ ํานวน 86 ช้ินในระหวางเดือนเมษายน โดยใชช่ัวโมงแรงงาน
ทางตรงไป 20,640 ช่ัวโมง และมีตนทุนตอไปนี้เกิดข้ึน

วัตถุดิบ 368,510 บาท
แรงงานทางตรง 330,240 บาท

ตนทุนในการผลิตของเด็กเลนแตละชิ้นคํ านวณไดจากตน
ทุนการผลิตรวมหารดวยจํ านวนของเด็กเลนที่ผลิต
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วัตถุดิบ 368,510 บาท
แรงงานทางตรง 330,240 บาท
คาใชจายการผลิต

  (20,640 ช่ัวโมงx14 บาท/ชม.) 288,960 บาท
รวมคาใชจายการผลิตที่เกิดข้ึน 987,710 บาท

ตนทุนการผลิตตอช้ิน (987,710 / 86 ช้ิน) 11,485   บาท

บัญชีคาใชจายการผลิต จะพบวาคาใชจายการผลิตที่เกิด
ข้ึนจริง (287,275 บาท) ต่ํ ากวาคาใชจายการผลิตคิดเขางาน 
(288,960 บาท) อยู 1,685 บาท ลักษณะเชนนี้เรียกวาคาใช
จายการผลิตคิดเขางานสูงไป (Overapplied overhead) ผล
ตางดังกลาวจะปดเขาบัญชีตนทุนสินคาขายตอนส้ินงวดบัญชี 
โดยจะไปปรับลดตนทุนสินคาขายลง

ในทางตรงกันขามถาคาใชจายการผลิตที่เกิดข้ึนจริงสูงกวา
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน จะเรียกวา คาใชจายการผลิตคิด
เขางานตํ่ าไป (Underapplied overhead) ผลตางจะนํ าไปเพ่ิม
ตนทุนสินคาขายตอนส้ินงวด
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บริษัทหรรษาของเด็กเลน จํ ากัด

งบตนทุนการผลิต
สํ าหรับเดือนเมษายน 25+4               (บาท)

วัตถุดิบ:
  วัตถุดิบตนงวด  1 มีนาคม 126,900
  ซื้อระหวางงวด 347,860
  วัตถุดิบท่ีมีเพื่อใชผลิต 474,760
  หัก วัตถุดิบปลายงวด (106,250)
  ตนทุนวัตถุทางตรงใชไป 368,510
คาแรงทางตรง 330,240
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 288,960
รวมตนทุนการผลิตท่ีเกิดขึ้นระหวาง
เดือนเมษายน

987,710

บวก งานระหวางทํ าตนงวด -0-
หัก งานระหวางทํ าปลายงวด -0-
ตนทุนการผลิตระหวางงวด 987,710

การจํ าแนกประเภทตนทุน
ตนทุนสามารถจํ าแนกไดตามลักษณะและวัตถุประสงคของ

ผูใชตนทุนไดดังนี้

•  จํ าแนกตามวัตถุประสงคในการจัดทํ างบการเงิน
- ตนทุนผลิตภัณฑ (Product cost)
- ตนทุนตามงวดเวลา (Period cost)
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•  จํ าแนกตามลักษณะการผลิต

- ตนทุนงานสั่งทํ า (Job order costing)
- ตนทุนงานชวง (Process costing)
- ตนทุนปฏิบัติการ (Operation costing)

•  จ ําแนกตนทุนตามกิจกรรม (Activity-based costing)

•  จํ าแนกตามความสัมพันธกับผลิตภัณฑหรือกิจกรรม
- ตนทุนทางตรง (Direct cost)
- ตนทุนทางออม (Indirect cost)

•  จํ าแนกตามความสัมพันธระหวางตนทุนรวมและ
ปริมาณกิจกรรม

- ตนทุนผันแปร (Variable cost)
- ตนทุนคงที่ (Fixed cost)
- ตนทุนผสม (Mixed cost)

•  จํ าแนกตามลักษณะของรายงานที่จัดทํ า
- ตนทุนรวม (Absorption costing or Full 

costing)
- ตนทุนทางตรง (Direct costing) หรอืตนทุนผัน
แปร (Variable costing)

•  จํ าแนกตามเงื่อนเวลา
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- ตนทุนที่ควบคุมได (Controllable cost)
- ตนทุนที่ควบคุมไมได (Uncontrollable cost)

•  จํ าแนกตามความประสงคในการตัดสินใจ
- ตนทุนสวนแตกตาง (Differential cost)
- ตนทุนจม (Sunk cost)
- ตนทุนเสียโอกาส (Opportunity cost)

จํ าแนกตนทุนตามวัตถุประสงคในการจัดทํ างบการเงิน
บริษัทสิงหาอุตสาหกรรม จํ ากัด

งบกํ าไรขาดทุน
สํ าหรับไตรมาสที่ 3 ป 25+2

ขาย 3,000,000
ตนทุนสินคาขาย
  สินคาสํ าเร็จรูปตนงวด 250,000
  บวก ตนทุนสินคาท่ีผลิตเสร็จ 1,700,000
  ตนทุนสินคาท่ีมีเพื่อขาย 1,950,000
  หัก สินคาสํ าเร็จรูปปลายงวด 350,000 1,600,000
กํ าไรข้ันตน 1,400,000
หัก คาใชจายในการดํ าเนินงาน
  คาใชจายในการขาย 500,000
  คาใชจายในการบริหาร 600,000 1,100,000
กํ าไรสุทธิ 300,000
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บริษัทสิงหาอุตสาหกรรม จํ ากัด

งบตนทุนการผลิตสํ าหรับไตรมาสที่ 3 ป 25+2
วัตถุทางตรง
  วัตถุดิบคงเหลือตนงวด 120,000
  บวก ซ้ือวัตถุดิบ 800,000
  วัตถุดิบที่มีเพื่อใช 920,000
  หัก วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด 100,000 820,000
คาแรงทางตรง 120,000
คาใชจายการผลิต
  คาประกันภัยโรงงาน 12,000
  คาแรงงานทางออม 200,000
  คาเชาเคร่ืองจักร 100,000
  คาสาธารณูปโภคโรงงาน 150,000
  คาวัสดุโรงงาน 42,000
  คาเส่ือมราคาโรงงาน 180,000
  คาภาษีทรัพยสินโรงงาน 16,0000
  รวมคาใชจายการผลิต 700,000
รวมตนทุนการผลิตที่เกิดข้ึนในระหวางงวด 1,640,000
บวก งานระหวางทํ าตนงวด 180,000
รวมตนทุนการผลิต 1,820,000
หัก งานระหวางทํ าปลายงวด 120,000
ตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ 1,700,000
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การจํ าแนกตนทุนตามลักษณะการผลิต

ระบบบัญชีตนทุนสามารถแยกไดตามลักษณะการผลิตได 
3 ชนิด คือตนทุนงานสั่งทํ า ตนทุนงานชวงและตนทุนปฏิบัติการ

ตนทุนงานสั่งทํ า

ตนทุนงานสั่งทํ า (Job order costing) ใชสํ าหรับการผลิต
สินคาที่มีลักษณะแตกตางกัน หรือผลิตสินคาตามรูปแบบที่ลูก
คากํ าหนดมาในจํ านวนไมมากนัก ดังนั้นสินคาจึงแตกตางกัน
ตามคํ าส่ังซื้อของลูกคาแตละราย ลักษณะการผลิตที่ใชระบบตน
ทุนงานสั่งทํ า

การบันทึกตนทุนการผลิตจะเริ่มจากการกํ าหนดเลขที่
งานใหกับสินคาที่ไดรับคํ าส่ังใหผลิตและเก็บรวบรวมตนทุนใน
บตัรตนทุนงาน (Job order sheet) แยกตามงานแตละชิ้น

ตนทุนงานชวง

ตนทุนงานชวง (Process costing) ใชสํ าหรับกิจการที่
ผลิตสินคาที่มีลักษณะเหมือนกันออกมาเปนจํ านวนมาก  การ
ผลิตจะทํ าตอเนื่องจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง ไมไดผลิต
ตามคํ าส่ังซื้อของลูกคา แตจะผลิตและเก็บสินคาไวขายเมื่อลูก
คาตองการ
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ตนทนุการผลิตจะสะสมตามแผนก เมื่อถึงวันส้ินเดือน แต

ละแผนกจะจัดทํ ารายงานตนทุนการผลิต (Production 
report)

การคํ านวณตนทุนของงานที่ทํ าเสร็จในแตละแผนก จะ
ตองหาหนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ (Equivalent units of
production) ซึ่งหมายถึงจํ านวนหนวยของสินคาสํ าเร็จรูปที่
ผลิตได

  ภาพท่ี 4-6 ระบบตนทุนงานส่ังทํ า
งาน 2 ชนิด: โซฟาคูและเตียงเด่ียว

งานเลขที่ 569
งานเลขที่ 800

ภาพที่ 4-7 ระบบตนทุนงานชวง
การผลิตนํ้าอัดลม

ผสม

กรอกนํ้ าอัดลม

บรรจุขวด
cola
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ตนทุนปฏิบัติการ 

วิธีตนทุนปฏิบัติการ (Operation costing) หรือตนทุน
ผสม (Hybrid costing) เปนการพัฒนามาจากการนํ ารูปแบบของ
ระบบตนทุนงานสั่งทํ าและระบบตนทุนงานชวงมาผสมกัน 

ทางเดินของตนทุนงานสั่งทํ า

ข้ันตอนของทางเดินตนทุนจะมีอยู 2 สวนหลัก คือการ
สะสม (Accumulating)  การโอน (Assigning)

ใบเบิกวัตถุดิบ

เอกสารท่ีใชใน
การรวบรวมตน
ทุนงาน

ตั๋วเวลา
ตนทุนงาน
สั่งทํ าจะ
ถูกรวบ
รวมอยูใน

บตัรตนทุนงาน

อัตราคาใชจาย
การผลิตกํ าหนด
ลวงหนา

ภาพที่ 4-8 ทางเดินเอกสารในระบบตนทุนงานส่ังทํ า
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ตวัอยางที่ 4-5 ระหวางเดือนพฤษภาคม ป 25+8 บรษัิทเมือง
ไทย จํ ากัด ผลิตสินคา 2 ชนิดคืองานเลขที่ ก16 และ ข17 ขอ
มลูเก่ียวกับตนทุนมีดังนี้

ตนทุนการผลิตที่เกิดข้ึน:
ซือ้วัตถุดิบ 27,000 บาท เปนเงินเชื่อ
คาแรงในโรงงาน 38,000 บาทบวกดวยภาษีของคนงาน

2,000 บาท
คาใชจายการผลิตไมรวมวัตถุทางออมและคาแรงงานทาง

ออม 29,900 บาท
ตนทุนที่โอนใหกับงานตาง ๆ:

วัตถุทางตรง งานเลขที่ ก16 13,500 บาท งานเลขที่ ข
17 10,500 บาท

วัตถุทางออม 1,500 บาท
คาแรงงานทางตรง งานเลขที่ ก16 26,000 บาท งาน

เลขที่ ข17 13,000 บาท
คาแรงงานทางออม 1,000 บาท
อัตราคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวงหนาเทากับ 80% 

ของคาแรงทางตรง
งานเลขที่ ก16 ผลิตเสร็จและขายไปเปนเงินเชื่อ 75,000

บาท สวนงานเลขที่ ข17 ยังผลิตไมเสร็จ
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สมุดรายวันทั่วไป

วดป รายการ เลขที่
บัญชี

เดบิต เครดิต

1 บัญชีวัตถุดิบ 27,000
   บัญชีเจาหนี้ 27,000
(ซื้อวัตถุดิบเปนเงินเชื่อ)

2 บัญชีคาแรง 40,000
   บัญชีเงินสด 38,000
   บัญชีคาภาษีคนงานคางจาย 2,000
(จายคาแรงงาน)

3 บัญชีคาใชจายการผลิต 29,900
   บัญชีเงินสด/เจาหนี้/คาเสื่อม
   ราคาสะสม/อ่ืนๆ 29,900
(บันทึกคาใชจายการผลิต)

4 บัญชีงานระหวางทํ า 24,000
บัญชีคาใชจายการผลิต 1,500
   บัญชีวัตถุดิบ 25,500
(เบิกวัตถุดิบไปใชในการผลิต)

5 บัญชีงานระหวางทํ า 39,000
บัญชีคาใชจายการผลิต 1,000
  บัญชีคาแรง 40,000
(กระจายคาแรง)
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(ตอ)
วดป รายการ เลขที่

บัญชี
เดบิต เครดิต

6 บัญชีงานระหวางทํ า 31,200
   บัญชีคาใชจายการผลิต 31,200
(คาใชจายการผลิตเขางาน
80%x39,000)

7 บัญชีสินคาสํ าเร็จรูป 60,300
   บัญชีงานระหวางทํ า 60,300
(บันทึกงานเลขท่ี ก16 ท่ีผลิต
เสร็จ-นํ าตัวเลขมาจากบัตรตนทุน
งาน)

8.1 บัญชีลูกหนี้ 75,000
   บัญชีขาย 75,000
(บันทึกขาย)

8.2 บัญชีตนทุนสินคาขาย 60,300
   บัญชีสินคาสํ าเร็จรูป 60,300
(บันทึกตนทุนขายของงานเลขที่ 
ก16)

4-24
  บัญชีแยกประเภททั่วไป           บัญชีแยกประเภทยอย
   บัญชีงานระหวางทํ า    บัตรตนทุน

           (4)   DM   24,000         งานเลขท่ี ก16                     ปริมาณ 100 หนวย
(5) DL    39,000          วันท่ี  วัตถุทางตรง  คาแรงทางตรง คชจ คิดเขางาน
(6) FOH 31,200            (4)      13,500

(5) 26,000
(6)                         20,800
รวมตนทุน 13,500+26,000+20,800= 60,300บาท

         ตนทุนหนวยละ 603 บาท
  งานเลขที่ ข17                    ปริมาณ 50 หนวย

             วันท่ี วัตถุทางตรง  คาแรงทางตรง คชจ.คิดเขัางาน
(4) 10,500
(5)         13,000
(6)                                          10,400

ภาพท่ี 4-9 ความสัมพันธระหวางบัญชีงานระหวางทํ า
และบัตรตนทุน

บัญชีคาใชจายการผลิต      
วดป ช่ือบัญชี อาง

อิง
เดบิต วดป ช่ือบัญชี อาง

อิง
เครดิต

(3) เงินสด/คชจ.
คางจาย

29,900 (6) งานระหวางทํ า 31,200

(4) วัตถุทางออม 1,500
(5) คาแรงงานทาง

ออม
1,000

    1,200
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ทางเดินของตนทุนงานชวง

ภาพที่ 4-10 กระบวนการผลิตและบัญชีงานระหวางทํ า

ตารางที่ 4-2  ขอแตกตางระหวางระบบตนทุนงานสั่งทํ าและตน
ทุนงานชวง

ลักษณะ ระบบตนทุน
งานสั่งทํ า

ระบบตนทุน
งานชวง

! สินคาที่ผลิต มีหลายงานที่ผลิต
ระหวางงวด แตละ
งานจะมีลักษณะแตก
ตางตามความ
ตองการของลูกคา

ผลิตสินคาชนิดเดียวตอเนื่อง
กันไป จํ านวนหนวยที่ผลิตได
มีลักษณะเหมือนกัน

! บัญชีงานระหวางทํ า หนึ่งบัญชีสํ าหรับแต
ละงาน

หนึ่งบัญชีสํ าหรับแตละแผนก

! การสะสมและสรุปตน
ทุนการผลิต

บตัรตนทุนงาน รายการตนทุนการผลิต

ผสม

บรรจุขวด
cola

กรอกน้ํ าอัดลม

กระบวนการผลิต

ระบบตนทุน
งานชวง

งานระหวางทํ า
แผนกผสม

งานระหวางทํ า
แผนกบรรจุขวด

งานระหวางทํ า
แผนกกรอกนํ้ าอัดลม
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(ตอ)

ลักษณะ ระบบตนทุน
งานสั่งทํ า

ระบบตนทุน
งานชวง

! การคํ านวณตนทุนการ
ผลิตรวม

ของแตละงาน เม่ือ
ผลิตเสร็จ

ของแตละแผนก ในแตละงวด

! การคํ านวณตนทุนตอ
หนวย

ตนทุนของแตละ
งาน÷
จํ านวนหนวยที่ผลิต
ได

ตนทุนการผลิตรวม÷
จํ านวนหนวยที่ผลิตได
ระหวางงวด

การจัดทํ ารายงานตนทุนการผลิต แผนกผลิตตองจัดทํ าราย
งานตนทุนการผลิตเพ่ือวัตถุประสงคสองประการคือ
(1) คํ านวณตนทุนของงานที่ผลิตเสร็จและโอนออก (หรือตน
ทุนสินคาสํ าเร็จรูป)

(2) ตนทุนของงานระหวางทํ าปลายงวด

ข้ันตอนในการจัดทํ ารายงาน
1. คํ านวณจํ านวนหนวยที่นับได
2. คํ านวณจํ านวนหนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ
3. คํ านวณตนทุนการผลิตรวม
4. คํ านวณตนทุนตอหนวย
5. คํ านวณตนทุนของงานที่ผลิตเสร็จและงานระหวางทํ า
ปลายงวด
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ข้ันที่ 1 การคํ านวณจํ านวนหนวยที่นับได   

หนวยนับได (Physical units) หมายถึงจํ านวนหนวยจริง
ทีกิ่จการผลิตในระหวางงวด
งานระหวางทํ าตนงวด + งานท่ีเริ่มในงวด = งานที่ผลิตเสร็จและโอนออก +
                                                      งานระหวางทํ าปลายงวด

ข้ันที ่2 การคํ านวณหนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ
เมื่อคํ านวณจํ านวนหนวยนับไดแลว จะตองวัดผลผลิต

ของแตละแผนกในรูปของ จํ านวนหนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ 
(Equivalent units or production) ซึง่หมายถึงงานที่ผลิตใน
ระหวางงวด โดยแสดงในรูปของหนวยที่ผลิตเสร็จแลว

การคํ านวณหาหนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ มี 2 วิธีคือ
•  วิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้ าหนัก (Weighted average)
•  วิธีเขากอนออกกอน (First in first out-FIFO)

ข้ันที ่3 การคํ านวณตนทุนการผลิตรวม
ข้ันตอนตอไปจะนํ าตนทุนของงานระหวางทํ าตนงวดและ

ตนทุนการผลิตที่เกิดข้ึนในระหวางงวดมารวมกัน โดยแยกตาม
สวนประกอบของตนทุนคือวัตถุทางตรง แรงงานทางตรงและคา
ใชจายการผลิต
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ข้ันที่ 4 การคํ านวณตนทุนตอหนวย

จะนํ าตนทุนของวัตถุทางตรง แรงงานทางตรงและคาใช
จายการผลิต ที่รวบรวมไดจากข้ันที่ 3 หารดวยหนวยเทียบเทา
หนวยสํ าเร็จของวัตถุดิบ แรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต
ที่คํ านวณไดจากข้ันที่ 2 เมื่อรวมตนทุนตอหนวยของสวน
ประกอบทั้งสามก็จะไดตนทุนรวมตอหนวย

ข้ันที่ 5 การคํ านวณตนทุนของงานที่ผลิตเสร็จและงาน
ระหวางทํ าปลายงวด

ข้ันสุดทายจะคํ านวณตนทุนของงานที่ผลิตเสร็จ โดยการ
นํ าตนทุนรวมตอหนวยในข้ันที่ 4 คูณดวยจํ านวนหนวยที่ผลิต
เสร็จและโอนออก สวนตนทุนของงานระหวางทํ าปลายงวดจะนํ า
หนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จของวัตถุทางตรง แรงงานทางตรง
และคาใชจายการผลิตในงานระหวางทํ าปลายงวดที่คํ านวณได
จากข้ันที่สองคูณดวยตนทุนตอหนวยของตนทุนทั้งสาม

ตวัอยางที่ 4-6  บริษัทเมืองไทย จํ ากัด ผลิตสินคาชนิดหนึ่งที่
ผานกระบวนการผลิต 2 แผนก คือแผนก ก และแผนก ข ตอไป
นีเ้ปนขอมูลที่เกิดข้ึนของแผนก ก ในเดือนมิถุนายน 25+5
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งานระหวางทํ าตนเดือนมิถุนายน:
    จํ านวนหนวย 200
    ข้ันความสํ าเร็จของวัตถุดิบ 50%
    ข้ันความสํ าเร็จของตนทุนแปรสภาพ 30%
ตนทุนในงานระหวางทํ าตนงวด:
    วัตถุทางตรง 6,000 บาท
    ตนทุนแปรสภาพ 2,000 บาท
    รวมตนทุนงานระหวางทํ าตนงวด 8,000 บาท
จํ านวนหนวยที่เร่ิมผลิตระหวางเดือนมิถุนายน 5,000
จํ านวนหนวยที่ผลิตเสร็จและโอนออก 4,800
ตนทุนที่เกิดข้ึนในระหวางเดือน
   วัตถุทางตรง 148,000  บาท
   ตนทุนแปรสภาพ 140,000  บาท
     รวมตนทุนที่เกิดข้ึนในแผนก 288,000  บาท
งานระหวางทํ าส้ินเดือนมิถุนายน:
   จํ านวนหนวย 400
   ข้ันความสํ าเร็จของวัตถุทางตรง 40%
   ข้ันความสํ าเร็จของตนทุนแปรสภาพ 25%
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บริษัทเมืองไทย จํ ากัด

รายงานตนทุนการผลิตของแผนก ก (วิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้ าหนัก)
สํ าหรับเดือนมิถุนายน 25+5

หนวยนับได หนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ
(ข้ันท่ี 1) วัตถุทางตรง ตนทุนแปร

สภาพ
จํ านวนหนวยท่ีนับได:
  งานระหวางทํ าตนเดือน
(วัตถุ 50%, ตนทุนแปรสภาพ
30%)

200

  เร่ิมผลิตในเดือน 5,000
     รวม 5,200
  ผลิตเสร็จและโอนออก 4,800 4,800 4,800
  งานระหวางทํ าปลายเดือน
(วัตถุ 40%, ตนทุนแปรสภาพ
25%)

400 160 100

5,200 4,960 4,900
ตนทุนการผลิตรวม (ข้ันท่ี 3) ตนทุนรวม วัตถุทางตรง ตนทุนแปร

สภาพ
  งานระหวางทํ าตนเดือน 8,000 6,000 2,000
  ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในเดือน 288,000 148,000 140,000
    ตนทุนรวม (ก) 296,000 154,000 142,000
หนวยเทียบเทาหนวยสํ าเร็จ (ข) 4,960 4,900
ตนทุนตอหนวย (ข้ันท่ี 4)
(ก)÷ (ข) 60.028 =   31.048   +    28.980
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(ตอ)
การพิสูจนยอดตนทุน: (ขั้นที่ 5)
    ผลิตเสร็จและโอนออก
         4,800 หนวย x 60.028 288,134 4,800 4,800
    งานระหวางทํ าส้ินเดือน
       วัตถุทางตรง @ 31.048 4,968 160
       ตนทุนแปรสภาพ@ 28.980 2,898 100
    ตนทุนของงานระหวางทํ า
      ส้ินเดือน 7,866
    ตนทุนรวม 296,000

เมือ่แผนกผลิต ก จัดทํ ารายงานตนทุนการผลิตเสร็จ ก็จะ
ทราบวาตนทุนที่โอนออกไปผลิตในแผนก ข เทากับ 288,134
บาท  ซึ่งจะบันทึกบัญชีโดยการเดบิตงานระหวางทํ า-แผนก ข
และเครดิตงานระหวางทํ า-แผนก ก

การจํ าแนกตนทุนตามกิจกรรม

คาใชจายการผลิตถือวาเปนสวนประกอบของตนทุนผลิต
ภัณฑที่มีความสํ าคัญ การคํ านวณคาใชจายการผลิตใหถูกตอง
ตามความเปนจริงจึงเปนเรื่องที่ผู บริหารตองพิจารณาใหรอบ
คอบ หลายกิจการจึงมีการนํ าระบบตนทุนตามกิจกรรม 
(Activity-based costing หรือ ABC) เขามาใชในการคํ านวณ
คาใชจายการผลิต
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ตนทุนตามกิจกรรมเปนการคนหากิจกรรมที่กอใหเกิดตน

ทนุ เรียกกิจกรรมดังกลาววา ตวัขับตนทุน (Cost driver) ตัว
อยางของตัวขับตนทุนการคํ านวณคาใชจายการผลิตกํ าหนดลวง
หนาตอกิจกรรม หาไดโดยนํ าจํ านวนครั้งของกิจกรรมที่
ประมาณการไวไปหารคาใชจายการผลิตรวมของกิจกรรมนั้น ๆ

กิจการที่มีลักษณะตอไปนี้จะไดรับประโยชนจากการใช
ระบบตนทุนตามกิจกรรมมากที่สุด
1. ผลิตภัณฑมีความแตกตางในปริมาณ ขนาดที่ผลิตหรือ
การผลิตมีความซับซอน

2. ผลิตภัณฑแตละชนิดมีความตองการในกิจกรรมการผลิต
ทีแ่ตกตางกัน  เชน การติดต้ัง การตรวจสอบคุณภาพ

3. สินคาที่ผลิตมีความหลากหลายมากข้ึน
4. คาใชจายการผลิตมีจํ านวนมากและมีแนวโนมสูงข้ึน

ตวัอยางที่ 4-7  สมมติวาบริษัท หรรษาของเลน จํ ากัด ใชตน
ทุนกิจกรรมในการคํ านวณคาใชจายการผลิต ตอไปนี้เปนกิจ
กรรมที่กอใหเกิดคาใชจายการผลิต ตนทุนโดยประมาณตอป
และระดับของกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน
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กิจกรรม

(ตัวขับตนทุน)
ตนทุนโดย

ประมาณตอป
กิจกรรมที่

ประมาณรวม
อัตราฯลวงหนาตอ
หนวยของกิจกรรม

การเตรียมการผลิต 135,000 450 คํ าส่ัง 300 บาท/คํ าส่ัง
การติดตั้งเคร่ืองจักร 2,140,000 1,000 คร้ัง 2,140 บาท/คร้ังที่ผลิต
การส่ังซื้อวัตถุดิบ 650,000 2,600 คํ าส่ัง 250 บาท/คํ าส่ัง
การถือครองวัตถุดิบ 450,000 9,000 คร้ัง 50 บาท/การเคลื่อนที่
การตรวจสอบคุณ
ภาพ

750,000 6,000 คร้ัง 125 บาท/การตรวจ
สอบ

การทํ าความสะอาด 75,000 250 คร้ัง 300 บาท/คร้ัง
4,200,000

ในเดือนเมษายนบริษัทผลิตสินคาจํ านวน 86 ช้ิน  คาใช
จายการผลิตคิดเขางานตามวิธีตนทุนกิจกรรม คํ านวณไดดังนี้

กิจกรรม
(ตัวขับตนทุน)

ปริมาณกิจ
กรรม
ที่ใช

อัตราลวงหนาตอ
หนวยของกิจ

กรรม

คาใชจายการ
ผลิต

คิดเขางาน
การเตรียมการผลิต 3 คร้ัง 300 บาท/คํ าส่ัง 900
การติดตั้งเคร่ืองจักร 86 คร้ัง 2,140 บาท/คร้ังที่

ผลิต
184,000

การส่ังซื้อวัตถุดิบ 66 คํ าส่ัง 250 บาท/คํ าส่ัง 16,500
การถือครองวัตถุดิบ 320 คร้ัง 50 บาท/การเคลื่อนที่ 16,000
การตรวจสอบคุณ
ภาพ

240 คร้ัง 125 บาท/การตรวจ
สอบ

30,000

การทํ าความสะอาด 17 คร้ัง 300 บาท/คร้ัง 5,100
คาใชจายการผลิตคิดเขางานรวม 252,540
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การจํ าแนกตนทุนตามความสัมพันธระหวางตนทุน
รวมและปริมาณกิจกรรม

เมื่อศึกษาพฤติกรรมของตนทุน (Cost behavior) เพ่ือดู
การเปลี่ยนแปลงของตนทุนเมื่อปริมาณกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 
ก็จะสามารถจํ าแนกตนทุนได 3 ประเภทใหญ ๆ คือตนทุนผัน
แปร  ตนทุนคงที่ และตนทุนก่ึงผันแปร

•  ตนทนุผันแปร (Variable costs) หมายถึงตนทุนที่มีจํ านวน
รวมเปลี่ยนแปลงเปนสัดสวนโดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงใน
ปรมิาณกิจกรรม การลดลงในปริมาณกิจกรรมจะสงผลใหตน
ทุนผันแปรรวมลดลง ลักษณะอีกประการหนึ่งของตนทุนผัน
แปรคือตนทุนตอหนวยจะคงที่ ในชวงกิจกรรมที่พิจารณา 
(Relevant range or reasonable range)

   ตนทุนผันแปรรวม         ตนทุนผันแปรตอหนวย

  ตนทุน                 slope = ∆ จํ านวนเงิน  ตนทุน
  รวม                ∆ กิจกรรม       ตอ

         หนวย    ชวงที่พิจารณา

 ระดับกิจกรรม (หนวย)                      ระดับกิจกรรม (หนวย)

ภาพท่ี 4 - 12  กราฟแสดงพฤติกรรมของตนทุนผันแปร
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•  ตนทุนคงที่ (Fixed costs) หมายถึงตนทุนที่มีจํ านวนรวมคง
ที ่ไมวากิจกรรมจะเปลี่ยนแปลงไป ณ ระดับใดก็ตามในชวงที่
พิจารณา

   ตนทุนคงที่รวม      ตนทุนคงที่ตอหนวย

   ตนทุน        ชวงที่พิจารณา                      ตนทุน
    รวม                         ตอ

          หนวย

    ระดับกิจกรรม (หนวย)    ระดับกิจกรรม (หนวย)

ภาพท่ี 4 - 13  กราฟแสดงพฤติกรรมของตนทุนคงท่ี

ตนทุนคงที่สามารถแบงไดเปน

- Discretionary fixed cost หมายถึงตนทุนคงที่ที่
สามารถเปล่ียนแปลงไดตามความตองการของฝาย
บริหาร

- Committed fixed cost หมายถึงตนทุนคงที่ที่ฝาย
บรหิารไมสามารถเปลี่ยนแปลงแกไขได

•  ตนทนุกึ่งผันแปร (Semivariable costs) หมายถึงตนทุนที่
มพีฤติกรรมไมใชทั้งตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่
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ตนทุนก่ึงผันแปรที่สามารถแยกไดวามีสวนที่เปนตนทุน

ผนัแปรและคงท่ีเทาใด จะเรียกวา ตนทุนผสม (Mixed costs)  
ตนทนุก่ึงผันแปรที่มีลักษณะคลายข้ันบันไดจะเรียกวา ตนทุนข้ัน
ผนัแปร (Step-variable costs)

   ตนทุนผสม           ตนทุนขั้นผันแปร

ตนทุน                   ตนทุน
 รวม        ตนทุนผันแปร         รวม

                     ตนทุนคงที่

ภาพท่ี 4-14 กราฟแสดงพฤติกรรมของตนทุนกึ่งผันแปร

การจํ าแนกตนทุนตามลักษณะของรายงานที่จัดทํ า

•  ตนทนุรวมหรือตนทุนเต็ม (Absorption costing or Full
costing) เปนการคํ านวณตนทุนผลิตภัณฑโดยการรวมตน
ทนุการผลิตที่เกิดข้ึนทั้งหมด

•  ตนทนุทางตรงหรือตนทุนผันแปร (Direct costing or
Variable costing) เปนการคํ านวณตนทุนผลิตภัณฑโดยคิด
เฉพาะตนทุนการผลิตผันแปรเทานั้น

ระดับกิจกรรม (หนวย) ระดับกิจกรรม (หนวย)
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งบดุลและงบกํ าไรขาดทุน

I. ตนทุนรวมหรือตนทุนเต็ม
บัญชีคาใชจายการผลิต                          บัญชีงานระหวางทํ า     บัญชีคาใชจายดํ าเนินงาน

  คชจ.ผันแปร     คชจ.ผันแปร
  และคงที่เกิด       และคงที่คิด
  ขึ้นจริง     เขางาน

II. ตนทุนทางตรงหรือตนทุนผันแปร
  งบดุลและงบกํ าไรขาดทุน

บัญชีคาใชจายการผลิต        บัญชีงานระหวางทํ า    บัญชีคาใชจายดํ าเนินงาน
 คชจ.ผันแปร     คชจ.ผันแปร                    คชจ.คงที่
 และคงท่ีเกิด      คิดเขางาน                   เกิดข้ึนจริง
 ข้ึนจริง

ภาพท่ี 4-15 ทางเดินของตนทุน-วิธีตนทุนรวมและตนทุนทางตรง

การจํ าแนกตนทุนตามความสัมพันธกับผลิตภัณฑหรือ
กิจกรรม
•  ตนทุนทางตรง (Direct cost) หมายถึงตนทุนที่สามารถติด
ตามไดวาเปนของผลิตภัณฑใด แผนกใดหรือกิจกรรมใด อาจ
เรียกตนทุนทางตรงอีกช่ือหนึ่งว า ตนทุนที่ ติดตามได 
(Traceable cost)

•  ตนทุนทางออม (Indirect cost) หมายถึงตนทุนที่ไม
สามารถหาความสัมพันธระหวางตนทุนกับผลิตภัณฑหรือ
แผนกไดอยางเดนชัด อาจเรียกตนทุนทางออมไดอีกอยาง
หนึ่งวา ตนทุนรวม (Common cost)
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การจํ าแนกตนทุนตามเงื่อนเวลา

•  ตนทุนที่ควบคุมไมได (Noncontrollable cost) หมายถึง 
ตนทนุที่ผูบริหารควบคุมไมได เชน คาเส่ือมราคา คาใชจาย
ในการควบคุมคุณภาพ

•  ตนทุนที่ควบคุมได (Controllable cost) หมายถึง ตนทุนที่
ผูบรหิารควบคุมไดในระยะยาว

การจํ าแนกตนทุนเพื่อวัตถุประสงคในการตัดสินใจ
•  ตนทนุและรายไดสวนแตกตาง (Differential cost and 

revenue) ตนทุนที่แตกตางระหวางทางเลือกเรียกวา ตนทุน
สวนแตกตาง ซึ่งอาจหมายถึงตนทุนสวนเพ่ิม (Incremental 
cost) หรือตนทุนสวนลด (Decremental cost) ก็ได รายไดที่
แตกตางระหวางทางเลือกเรียกวา รายไดสวนแตกตาง

•  ตนทุนจม (Sunk cost)  หมายถึงตนทุนที่เกิดข้ึนแลวและไม
สามารถเปลี่ยนแปลงแกไขไดดวยการตัดสินใจในปจจุบันหรือ
ในอนาคต

•  ตนทนุเสียโอกาส (Opportunity cost) หมายถึงรายไดที่
สูญเสียไปเนื่องจากไปเลือกทางเลือกอื่น


