
บทที่  5
การประมาณตนทุนและความสัมพันธระหวาง

ตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร
 (Cost  Estimation and Cost-Volume-

Profit Relationship)
หัวขอเรื่อง

•  การประมาณตนทุน
•  การวิเคราะหตนทุนผสม
•  รูปแบบงบกํ าไรขาดทุน
•  การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร
•  จุดคุมทุน
•  กํ าไรกอนภาษีที่ตองการ
•  กํ าไรหลังภาษีที่ตองการ
•  กํ าไรที่ตองการกํ าหนดเปนตอหนวยหรือรอยละ
•  การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชกราฟ
•  การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ
•  สวนเกินที่ปลอดภัย
•  สวนผสมการขาย



5-2
•  ภาระผูกพันดํ าเนินงาน  (Operating leverage)
•  การวิเคราะหตนทุนผสมโดยวิธีสถิติ
•  งบกํ าไรขาดทุนตามวิธีตนทุนรวมและตนทุนผันแปร

การประมาณตนทุน

การประมาณตนทุน (Cost estimation) เปนกระบวนการ
หาความสัมพันธของตนทุนกับกิจกรรม สํ าหรับตนทุนรายการ
หนึง่หรือกลุมของตนทุน ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธไดในรูป
ของสมการซึ่งสะทอนใหเห็นพฤติกรรมตนทุนภายในชวงที่
พิจารณา ดังนี้

Y     =   a + bX

Y หมายถึงตนทุนรวม ซึ่งเปนตัวแปรตาม (Dependent
variable) เปนส่ิงที่ตองการพยากรณ

X หมายถึงปริมาณกิจกรรม มีฐานะเปนตัวแปรอิสระ
(Independent variable)
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     a    หมายถึงตนทุนคงที่
     b   หมายถึงความชันของเสนตรง = ∆Y

               ∆X
=  ตนทุนผันแปรตอหนวย

การวิเคราะหตนทุนผสม

แบงออกเปน 2 วิธี คือ วิธีสูงสุดต่ํ าสุดและวิธี
Scattergraph and visual fit

•  วิธีสูงสุดตํ่ าสุด (High � low Method) จะพิจารณาจุดที่มีตน
ทุนสูงสุดและตนทุนต่ํ าสุดเพียงสองจุดและคํ านวณหาตนทุน
ผันแปรตอหนวยกอนโดยนํ าผลตางระหวางตนทุนสูงสุดและ
ต่ํ าสุดหารดวยผลตางระหวางปริมาณกิจกรรม  หลังจากนั้น
จะคํ านวณหาตนทุนคงที่ โดยนํ าตนทุนผันแปรตอหนวยไป
คูณปริมาณกิจกรรมสูงสุดหรือต่ํ าสุดก็ไดแลวนํ าไปหักออก
จากตนทุนรวม ณ ระดับกิจกรรมที่เลือก

•  วธีิ Scattergraph and visual fit จะนํ าขอมูลตนทุนและ
ปรมิาณกิจกรรมที่สังเกตไดมาวาดลงในกราฟ และลากเสน
ตรงโดยใชสายตากะประมาณโดยพยายามใหเสนตรงผานจุด
บนกราฟใหไดมากที่สุด เมื่อลากเสนตรงไดแลว ก็จะหาตน
ทนุคงที่โดยอานคาจากจุดที่เสนตรงตัดแกนต้ัง (แกน Y) หลัง
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จากนั้นจะหาตนทุนผันแปรโดยคํ านวณจากความชันของเสน
กราฟ

ตวัอยางที่ 5-1  ระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน ป
25+6 คาสาธารณูปโภคเกิดข้ึนตามปริมาณการผลิตตาง ๆ กัน
ดังนี้

เดือน คาสาธารณูปโภครวม
(บาท)

ปริมาณการผลิต
(หนวย)

มกราคม 2,500  8,000
กุมภาพันธ 3,500 13,000
มีนาคม 4,000 16,000
เมษายน 5,500 12,000
พฤษภาคม 2,000  6,000
มิถุนายน 5,000 18,000

I. วิธีสูงสุดต่ํ าสุด (High-low Method)

ตนทุนผันแปรตอหนวย =     ตนทุนสูงสุด � ตนทุนต่ํ าสุด
     กิจกรรมสูงสุด � กิจกรรมต่ํ าสุด
=      5,000 บาท � 2,000 บาท
      18,000 หนวย � 6,000 หนวย
=    3,000 / 12,000 หนวย
=     0.25 บาทตอหนวย
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จากสูตรตนทุน :

ตนทุนรวม = ตนทุนผันคงที่ + ตนทุนผันแปร

เมือ่ทราบตนทุนผันแปรตอหนวย จะคํ านวณหาตนทุนคง
ที ่จงึยายขางตนทุนผันแปรไปหักจากตนทุนรวม แลวจึงแทนคา
ในสมการเพ่ือหาตนทุนคงที่ดังนี้

ตนทุนคงท่ี =  ตนทุนรวม ณ ระดับกิจกรรมสูงสุด � (ตนทุนผันแปร
                  ตอหนวย x กิจกรรมสูงสุด)
   หรือ      =  ตนทุนรวม ณ ระดับกิจกรรมตํ่ าสุด � (ตนทุนผันแปร
                  ตอหนวย x กิจกรรมตํ่ าสุด)

ณ ระดับการผลิตสูงสุด 18,000 หนวย:

ตนทุนคงท่ี = 5,000 � (18,000 x 0.25) =  500 บาท  หรือ

ณ ระดับการผลิตตํ่ าสุด  6,000 หนวย:

ตนทุนคงท่ี = 2,000 � (6,000 x 0.25)   =  500 บาท

สูตรตนทุนคาสาธารณูปโภค ที่หาไดจากวิธีสูงสุดต่ํ าสุด
จึงมีดังนี้

Y = 500  + 0.25X
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II. วิธี Scattergraph and visual Fit
ข้ันตอนในการวาดรูปกราฟตามที่แสดงในภาพที่ 5-1 มีดังนี้
1. นํ าขอมูลตนทุนและปริมาณกิจกรรมจากตารางขางตน
มาพล็อตลงในกราฟโดยใหแกนนอนเปนปริมาณกิจ
กรรม แกนต้ังเปนตนทุน จะไดจุดตางๆ ซึ่งแสดงถึงตน
ทนุและปริมาณการผลิตในแตละเดือน

2. ใชสายตากะประมาณ ลากเสนตรงใหผานจุดตางๆ ใน
กราฟ โดยพยายามลากเสนตรงที่ทํ าใหผลตางของจุดที่
อยูเหนือเสนเทากับผลตางของจุดที่อยูใตเสนเทากัน

 ตนทุน
         (พันบาท)

         6
                        5
                4

         3
         2                                  ∆∆∆∆Y
          1               ∆∆∆∆x

    0     4     8       12    16  20        หนวย (พัน)

ภาพท่ี  5-1  กราฟแสดงคาสาธารณูปโภค

X มีค.

X พค.

X กพ.

X เมย.
X มิย.

X มค.
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3. ประมาณตนทุนโดยอานคาจากรูปกราฟ
ตนทุนคงท่ี     =  จุดตัดแกน Y   ≅    1,100 บาท
ตนทุนผันแปร =  ความชันของเสนกราฟ  =  ∆Y /∆X

=  3,200 � 1,100  
         12,000 � 0
    =  2,100 / 12,000 = 0.175  บาท/หนวย

แทนคาตัวเลขที่คํ านวณไดในสมการเสนตรง จะไดเสน
ตนทุนดังนี้

Y = 1,100  +  0.175X

รูปแบบงบกํ าไรขาดทุน

•  งบกํ าไรขาดทุนรูปแบบเดิม (Traditional income
statement format) จะจํ าแนกประเภทตนทุนตามเหตุ
ผลของการเกิดรายการ

•  งบกํ าไรขาดทุนแบบแสดงกํ าไรสวนเกิน (Contribution
margin format) ซึ่งจะจํ าแนกตนทุนตามพฤติกรรม
คอืตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่
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รูปแบบเดิม

(จํ าแนกคาใชจายตามหนาท่ี)
รูปแบบกํ าไรสวนเกิน

(จํ าแนกคาใชจายตามพฤติกรรม)
รายได ฿ รายได ฿
ตนทุนสินคาขาย ฿ คาใชจายผันแปร ฿
กํ าไรขั้นตน ฿ กํ าไรสวนเกิน ฿
คาใชจายในการดํ าเนินงาน ฿ คาใชจายคงท่ี ฿
กํ าไรจากการดํ าเนินงาน ฿ กํ าไรจากการดํ าเนินงาน ฿

ผลตางของรายไดและคาใชจายผันแปรที่เรียกวา กํ าไร
สวนเกิน (Contribution margin) ซึ่งอาจแสดงในรูปของกํ าไร
ส วนเกินเป นจํ  านวนเงินรวม  กํ  าไรส วนเกินต อหน วย  
(Contribution margin per unit or CMU) หรือรอยละของกํ าไร
สวนเกินตอยอดขาย

การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร

การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร (Cost-Volume-Profit 
or CVP analysis) เปนการนํ าตนทุนซึ่งไดจํ าแนกตามพฤติ
กรรมไปใชในการวิเคราะหและคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของ
กํ าไรจากการดํ าเนินงานซึ่งเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
รายได การเปลี่ยนแปลงของตนทุนหรือการเปล่ียนแปลงของ
ปริมาณกิจกรรม ผู บริหารสามารถนํ าความสัมพันธนี้ไป
วิเคราะหหา
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•  จํ านวนหนวยที่ขายเพ่ือใหกิจการคุมทุน
•  รายไดเปนจํ านวนเงินเพ่ือใหกิจการไดกํ าไรตามเปา
หมายที่ต้ังไว

•  ผลกระทบตอกํ าไรถาราคาขายและตนทุนผันแปรเพ่ิม
ข้ึน 10% เปนตน

สมการพ้ืนฐานที่ใชในการวิเคราะหความสัมพันธของตน
ทุน-ปริมาณ-กํ าไร คือ

(ราคาขาย)(ปริมาณขาย) � (ตนทุนผันแปรตอหนวย)(ปริมาณ
ขาย) -  ตนทุนคงที่  =  กํ าไรกอนภาษี

ขอจํ ากัดของการวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร

- ตองกํ าหนดชวงที่พิจารณา (Relevant range)
- พฤติกรรมตนทุนที่นํ ามาใชจะแยกเปนตนทุนผันแปร
และตนทุนคงที่เทานั้น

- ราคาขายตอหนวย ตนทุนผันแปรตอหนวยคงที่ภายใต
ปริมาณขายที่พิจารณา

- ปรมิาณขายและปริมาณผลิตตองเทากัน
- ตัววัดปริมาณ ตัวกอใหเกิดตนทุนเบื้องตนคือปริมาณสิน
คา

- สวนผสมการขายของสินคาชนิดตาง ๆ คงที่
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ภาพที่ 5-2  สูตรการวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร

 (1) สมการพื้นฐาน (p-v)x  - FC = PP
(2) สมการพื้นฐานเมื่อมีภาษีเงินได [(p-v)x � FC](1- t) = AP
(3) จุดคุมทุน (หนวย)  FC

CMU
(4) จุดคุมทุน (บาท)   FC

CM%
(5) กํ าไรกอนภาษีท่ีตองการ (หนวย) (FC + PP)

   CMU
(6) กํ าไรกอนภาษีท่ีตองการ (บาท) (FC + PP)

   CM%
(7) กํ าไรหลังภาษีท่ีตองการ (หนวย) [FC + AP/(1 � t)]

       CMU
(8) กํ าไรหลังภาษีท่ีตองการ (บาท) [FC + AP/(1 � t)]

       CM%
P = ราคาขายตอหนวย
V = ตนทุนผันแปรตอหนวย
X = ปริมาณสินคาขาย
FC =  ตนทุนคงที่
PP = กํ าไรกอนภาษี
t = อัตราภาษีเงินได

AP = กํ าไรหลังภาษี
CMU = กํ าไรสวนเกินตอหนวย (p-v)
CM% = รอยละของกํ าไรสวนเกินตอยอดขาย

( p � v)/p
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จุดคุมทุน

การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-even analysis) เปนการ
คํ านวณหาปริมาณขาย ณ จุดที่รายไดรวมเทากับตนทุนรวม ซึ่ง
ปริมาณขายในที่นี้อาจแสดงเปนจํ านวนหนวยหรือเปนจํ านวน
เงินก็ได

การหาจุดคุมทุนจากสมการพ้ืนฐานในการวิเคราะหตนทุน-
ปริมาณ-กํ าไร จะกํ าหนดใหกํ าไรกอนภาษีเทากับศูนย การ
วิเคราะหจะแยกเปน 2 กรณี คือ

กรณีที่ 1 ทราบราคาขายตอหนวยและตนทุนผันแปรตอหนวย
ใหใชสมการตอไปนี้แลวยายขางสมการเพ่ือคํ านวณหาปริมาณ
ขาย ณ จุดคุมทุน เปนจํ านวนหนวย

ปริมาณขาย ณ จุดคุมทุน  =           ตนทุนคงท่ี
        ขายตอหนวย - ตนทุนผันแปรตอหนวย
     =       ตนทุนคงท่ี

       กํ าไรสวนเกินตอหนวย

กรณีที่ 2 ไมทราบราคาขายตอหนวยและตนทุนผันแปรตอ
หนวย แตทราบอัตรารอยละของตนทุนผันแปรตอยอดขาย ให
แทนคาลงไปในสมการตอไปนี้แลวยายขางสมการเพ่ือหาจุดคุม
ทุนเปนจํ านวนเงิน ดังนี้
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ยอดขาย ณ จุดคุมทุน   =                    ตนทุนคงท่ี

     1 - อัตราตนทุนผันแปรตอยอดขาย

    =                 ตนทุนคงท่ี
      อัตรากํ าไรสวนเกินตอยอดขาย

ตวัอยางที่ 5-2  บริษัทรวยทรัพย จํ ากัด มีราคาขายและตนทุน
ของสินคา ดังนี้

บาทตอหนวย รอยละตอยอดขาย
ราคาขาย 25 100%
ตนทุนผันแปร 15 60%
กํ าไรสวนเกิน 10 40%
ตนทุนคงท่ีรวม 100,000 บาท

จุดคุมทุน (หนวย) =       ตนทุนคงท่ี     =       100,000
   กํ าไรสวนเกินตอหนวย             10
= 10,000  หนวย

จุดคุมทุน (บาท) = 10,000 หนวย x 25 บาทตอหนวย
= 250,000  บาท

หรือ =      ตนทุนคงท่ี
                            รอยละของกํ าไรสวนเกินตอยอดขาย

= 100,000      = 250,000 บาท
   40%
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กํ าไรกอนภาษีท่ีตองการ

หากมีการกํ าหนดเปาหมายในรูปของผลกํ าไรไว  ผูบริหารก็
สามารถหาปริมาณขายไดโดยการแทนคาลงในสมการเชนเดียวกัน

จากตัวอยางที่ 5-2 หากผูบริหารวางเปาหมายกํ าไรกอนภาษี
ไว 200,000 บาท จํ านวนหนวยที่ตองขาย (X) เพื่อใหไดกํ าไรตาม
เปาหมาย  หาไดโดยการแทนคาลงในสมการดังน้ี

(ราคาขายตอหนวย)(ปริมาณขาย)�(ตนทุนผันแปรตอหนวย)(ปริมาณ
ขาย)�ตนทุนคงท่ี  = กํ าไรกอนภาษี

25X � 15X  - 100,000 =     200,000
X   =     200,000 + 100,000        

10
  =   30,000  หนวย

หรือ   =   30,000 x 25  =    750,000 บาท

กํ าไรหลังภาษีท่ีตองการ

กํ าไรที่ตองการอาจกํ าหนดในรูปของกํ าไรหลังภาษี จาก
ตัวอยางที่ 5-2 หากบริษัทต้ังเปากํ าไรหลังภาษีไว 105,000
บาท สมมติอัตราภาษีเงินได 30% การหาปริมาณขายที่ตองการ
ทํ าไดโดยการแทนคาลงในสมการตอไปนี้
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กํ าไรหลังภาษี = [(ราคาขายตอหนวย-ตนทุนผันแปรตอหนวย)(ปริมาณขาย)�
                     ตนทุนคงที่](1 � อัตราภาษี)
 [(25 � 15)X � 100,000](1- 0.3) =        105,000

    (25 � 15)X � 100,000            =        105,000
           1-0.3

X =   150,000 + 100,000
          25 �15

=   25,000 หนวย หรือ 625,000 บาท

        กํ าไรกอนภาษี         =             กํ าไรหลังภาษี
                                                   1 - อัตราภาษี

กํ าไรที่ตองการกํ าหนดเปนตอหนวยหรือรอยละ
หากกํ าไรที่ตองการถูกกํ าหนดเปนตอหนวยหรือเปนรอย

ละตอยอดขายแทนการกํ าหนดเปนจํ านวนเงินรวม  การหายอด
ขายทํ าไดโดยแทนคาลงในสมการพ้ืนฐานเชนเดิม

จากตัวอยางที่ 5-2 สมมติวาบริษัทกํ าหนดกํ าไรกอนภาษี
ทีต่องการเทากับ 2 บาทตอหนวย  ยอดขายที่ตองการ (X) เทา
กับ

(25 � 15)X � 100,000  =   2 X
X   = 12,500 หนวย

ถาบริษัทกํ าหนดกํ าไรที่ตองการ (กอนภาษี) เทากับ 
20% ของยอดขาย ยอดขายที่ตองการ (X) เทากับ
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(25 � 15)X � 100,000 = (0.2)(25)X

X = 20,000 หนวย

การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชกราฟ
กราฟที่ใชวิเคราะหมี 2 ชนิดคือ กราฟตนทุน-ปริมาณ-

กํ าไร (Cost-volume-profit or CVP graph) และกราฟกํ าไร-
ปริมาณ (Profit-volume graph)

•  กราฟตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร เปนกราฟที่แสดงความสัมพันธ
ระหวางตนทุนของสินคาซึ่งจํ าแนกเปนตนทุนผันแปรและตน
ทุนคงที่ ปริมาณกิจกรรมและกํ าไรหรือขาดทุน

(พัน)
บาท

800
700
500
400
300
200
100
0

    5      10         15 20  25   30     จํานวนหนวย (พัน)

ตนทุนคงที่

เสนรายได

เสนตนทุนรวม

จุดคุมทุน

พ้ืนที่กําไร

พ้ืนที่ขาดทุน

ภาพที่ 5-3  กราฟตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร
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ข้ันตอนในการวาดรูปกราฟตนทุน-ปริมาณ-กํ าไร

1. ลากเสนตนทุนคงที่  100,000 บาท ใหขนานกับแกนนอน

2. ลากเสนรายไดรวม โดยกํ าหนดจุดแรกที่ (0,0) เมื่อขายสินคา
ได 0 หนวยรายไดจึงเทากับศูนย จุดที่สอง (20000,500000)
หาไดโดย สมมติยอดขาย 20,000 หนวย ยอดขายรวมเทากับ
20,000x25 = 500,000 บาท เมื่อไดจุดสองจุดแลว ใหลาก
เสนตรงผานจุดทั้งสองจะไดเสนรายไดรวม

3. ลากเสนตนทุนรวม โดยจุดแรก (0,100000) จะอยูบนแกนต้ัง
คอืเมือ่บริษัทขายสินคาได 0 หนวย บริษัทยังคงตองรับภาระ
ตนทนุคงที่ 100,000 บาท  จุดที่สอง (20000,400000) หาได
โดย สมมติยอดขายเทากับ 20,000 หนวย กิจการจะตองจาย
ตนทนุรวม เทากับ 100,000 + 15(20,000) = 400,000 บาท
เมือ่ไดจุดสองจุดแลว ใหลากเสนตรงผานจะไดเสนตนทุนรวม

4. จดุทีเ่สนรายไดรวมและเสนตนทุนรวมตัดกัน คือจุดคุมทุน ใน
ทีน่ีห้าจุดคุมทุนไดจากการอานคาในกราฟ ไดปริมาณขาย
10,000 หนวยหรือยอดขาย 250,000 บาท
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•  กราฟกํ าไร-ปริมาณ เปนกราฟที่แสดงความสัมพันธระหวาง
ยอดขายแตละระดับและกํ าไรหรือขาดทุนที่ได

พนับาท

     200

    100

    กําไร
      0
   ขาดทุน  125     250       375 500     625       750  ยอดขาย (พันบาท)
    100

    200

  5      10         15             20      25        30  ยอดขาย (พันหนวย)

จุดคุมทุน
  เสนกําไร

เสนคุมทุน

ภาพที่ 5 - 4  กราฟกํ าไร - ปริมาณ
ข้ันตอนในการวาดรูปกราฟกํ าไร-ปริมาณ
1. วาดแกนนอนของกราฟซึ่งจะแทนยอดขาย 2 แกน ประกอบ
ดวยแกนแสดงจํ านวนหนวยและแกนแสดงจํ านวนเงิน

2. หาจุดแรกของเสนกํ าไร โดยสมมติยอดขายเทากับศูนย กิจ
การจะขาดทุนเทากับตนทุนคงที่
ยอดขาย � ตนทุนผันแปร � ตนทุนคงที่ = กํ าไร

    0      �        0          � 100,000 =     กํ าไร
     ขาดทุน  =     100,000  บาท
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3. หาจุดที่สองของเสนกํ าไร โดยหากํ าไรที่ยอดขาย 20,000 
หนวย
ยอดขาย � ตนทุนผันแปร � ตนทุนคงท่ี =  กํ าไร
20,000(25) � 20,000(15) � 100,000   =   กํ าไร

กํ าไร =         100,000  บาท
4. ลากเสนตรงใหผานจุดทั้งสองจุด  จะไดเสนกํ าไร
5. จุดคุมทุนคือจุดที่เสนกํ าไรตัดกับเสนคุมทุน (เสนที่กํ าไรเทา
กับศูนย) อานคาจากกราฟจะไดยอดขาย ณ จุดคุมทุน 
250,000 บาทและปริมาณขาย ณ จุดคุมทุน 10,000 หนวย

การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ

กราฟตนทุน-ปริมาณ-กํ าไรและกราฟกํ าไร-ปริมาณเปน
เครื่องมือที่ชวยอธิบายใหทราบวากํ าไรถูกกระทบอยางไรหาก
ตัวแปรที่กอใหเกิดกํ าไรเปลี่ยนแปลงไป

 ตวัอยางที่ 5-3  ตอไปนี้เปนขอมูลราคาขาย ตนทุนผันแปร
และตนทุนคงที่ของสินคาที่บริษัทวินวิน จํ ากัดผลิตออกจํ าหนาย

บาทตอ
หนวย

เปอรเซ็นต

ราคาขาย ����� 500 100
หัก ตนทุนผันแปร �� 300 60
กํ าไรสวนเกิน ���� 200 40
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ตนทุนคงที่เกิดข้ึนเทากับ 70,000 บาทตอเดือน ผูบริหาร

ตองการใชขอมูลตอไปนี้ในการแสดงผลกระทบของการเปลี่ยน
แปลงของตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ ราคาขายและปริมาณขายที่
มีตอกํ าไรของกิจการ

การเปล่ียนแปลงของตนทุนคงที่และปริมาณขาย ขณะ
นีบ้รษัิทวินวินขายสินคาได 400 หนวยตอเดือน (ยอดขายตอ
เดือนเทากับ 200,000 บาท) ผูจัดการฝายขายคาดวาหากเพ่ิม
งบโฆษณาอีก 20,000 บาทตอเดือนจะทํ าใหยอดขายเพ่ิมข้ึนอีก
เดือนละ 60,000 บาท บริษัทควรเพ่ิมงบคาโฆษณานี้หรือไม

การตัดสินใจจะพิจารณาจะอยูบนพ้ืนฐานวากํ าไรสุทธิของ
กิจการเพ่ิมข้ึนหรือไม หากเพ่ิมงบโฆษณา

กํ าไรสวนเกินท่ีคาดหวังเมื่อเพิ่มงบโฆษณา (260,000 x 40%) 104,000
กํ าไรสวนเกินในปจจุบัน  (200,000 x 40%) 80,000
กํ าไรสวนเกินเพิ่มขึ้น 24,000
การเปลี่ยนแปลงในตนทุนคงท่ี:
  หัก ตนทุนคงท่ีเพิ่มขึ้น 20,000
กํ าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 4,000

เมือ่พิจารณาจากตัวเลขขางตน โดยสมมติวาปจจัยอื่นไม
เปล่ียนแปลง บริษัทควรเพ่ิมงบโฆษณา เพราะจะทํ าใหกํ าไร
สุทธิของกิจการเพ่ิมข้ึน
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การเปล่ียนแปลงของตนทุนผันแปรและปริมาณขาย 

จากขอมูลเดิม สมมติวาฝายผลิตตองการปรับปรุงคุณภาพของ
สินคา จึงจายตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึน 20 บาทตอหนวย โดยฝาย
ขายประมาณวาคุณภาพสินคาที่ดีข้ึนจะชวยใหกิจการขายสินคา
ไดเพ่ิมข้ึนเปน 480 หนวยตอเดือน บริษัทควรปรับปรุงคุณภาพ
ผลิตภัณฑหรือไม

การปรับปรุงคุณภาพจะทํ าใหตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึน 20
บาทตอหนวยจึงมีผลใหกํ าไรสวนเกินลดลงจาก 200 บาทตอ
หนวยเหลือ 180 บาทตอหนวย

กํ าไรสวนเกินรวมที่คาดหวัง
(480 หนวย x 180 บาทตอหนวย) 86,400
กํ าไรสวนเกินรวมในปจจุบัน
(400 หนวย x 200 บาทตอหนวย) 80,000
กํ าไรสวนเกินรวมเพิ่มขึ้น 6,400

จากขอมูลที่คํ านวณไดขางตน กิจการควรปรับปรุงคุณ
ภาพผลิตภัณฑใหดีข้ึน เนื่องจากตนทุนคงที่ไมเปล่ียนแปลง 
และทํ าใหกิจการมีกํ าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจากเดิม 6,400 บาท

การเปล่ียนแปลงของตนทุนคงที่ ราคาขายและ
ปริมาณขาย จากขอมูลเดิมตามตัวอยางที่ 5-3 เพ่ือกระตุนยอด
ขาย ผูจัดการฝายขายจึงตัดสินใจลดราคาขายลงหนวยละ 40 
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บาทและเพ่ิมงบโฆษณาอีก 30,000 บาทตอเดือน ผูจัดการฝาย
ขายคาดวาการลดราคาและเพ่ิมงบโฆษณาในครั้งนี้จะทํ าใหยอด
ขายเพ่ิมข้ึนจากเดิมอีก 50%  บริษัทควรมีการเปลี่ยนแปลงดัง
กลาวหรือไม

การลดราคาขายจะทํ าใหกํ าไรสวนเกินลดลงจาก 200
บาทตอหนวยเหลือ 160 บาทตอหนวย

กํ าไรสวนเกินรวมที่คาดหวัง
(400 หนวยx150%x160 บาทตอหนวย) 96,000
กํ าไรสวนเกินรวมในปจจุบัน
(400 หนวย x 200 บาทตอหนวย) 80,000
กํ าไรสวนเกินรวมเพิ่มขึ้น 16,000
การเปลี่ยนแปลงของตนทุนคงที่:
  คาโฆษณาเพ่ิมขึ้น 30,000
กํ าไรสุทธิลดลง (14,000)

จากขอมูลที่คํ านวณไดขางตน บริษัทไมควรลดราคาขาย
และเพ่ิมงบโฆษณา การคํ านวณเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
สามารถทํ าไดจากการเปรียบเทียบงบกํ าไรขาดทุน ดังนี้
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ยอดขายปจจุบัน
400 หนวยตอเดือน

ยอดขายที่คาดหวัง
600 หนวยตอเดือน

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย

ผลตาง
เพิ่มขึ้นหรือ

(ลดลง)
ขาย 200,000 500 276,000 460 76,000
หัก ตนทุนผัน
แปร 120,000 300 180,000 300 60,000
กํ าไรสวนเกิน 80,000 200 96,000 160 16,000
หัก ตนทุนคงที่ 70,000   100,000 30,000
กํ าไรสุทธิ
(ขาดทุน) 10,000 (4,000) (14,000)

การตัดสินใจจะใหผลเหมือนวิธีแรกกลาวคือกิจการไม
ควรลดราคาและเพ่ิมคาโฆษณาเพราะจะทํ าใหกํ าไรสุทธิลดลง 
14,000 บาท

การเปล่ียนแปลงของตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่และ
ปริมาณขาย จากขอมูลตามตัวอยางที่ 5-3 สมมติวาผูจัดการ
ฝายขายตองการเปลี่ยนนโยบายในการใหผลตอบแทนแก
พนกังานขายจากเดิมที่ใหเปนเงินเดือนในอัตราคงที่ 12,000
บาทตอเดือน มาเปนการใหคานายหนาในอัตรา 30 บาทตอ
หนวยที่ขายได ผูจัดการฝายขายคาดวาการเปล่ียนแปลงดังกลา
วจะเพ่ิมยอดขายตอเดือนได 15%  บริษัทควรเปล่ียนแปลง
นโยบายการจายผลตอบแทนหรือไม
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การเปล่ียนแปลงคาตอบแทนพนักงานขายจะมีผลกระทบ

ทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร โดยตนทุนคงที่จะลดลง 
12,000 บาทตอเดือน จากเดิม 70,000 บาทเหลือ 58,000 บาท 
ตนทุนผันแปรจะเพ่ิมข้ึน 30 บาทตอหนวย จากเดิม 300 บาท
ตอหนวยเปน 330 บาทตอหนวย กํ าไรสวนเกินจะลดลงจาก 
200 บาทตอหนวยเหลือ 170 บาทตอหนวย

กํ าไรสวนเกินรวมที่คาดหวัง
(400 หนวย x 115% x 170 บาทตอหนวย) 78,200
กํ าไรสวนเกินรวมในปจจุบัน
(400 หนวย x 200 บาทตอหนวย) 80,000
กํ าไรสวนเกินรวมลดลง (1,800)
การเปลี่ยนแปลงของตนทุนคงที่:
  เงินเดือนลดลงเนื่องจากจายคานายหนาแทน
 (ตนทุนที่ประหยัดได) 12,000
กํ าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 10,200

บริษัทจึงควรจายคานายหนาแทนการจายเงินเดือน
เพราะกํ าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน การคํ านวณอาจแสดงเปรียบเทียบงบ
กํ าไรขาดทุนไดดังนี้
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ยอดขายปจจุบัน

400 หนวยตอเดือน
ยอดขายที่คาดหวัง
460 หนวยตอเดือน

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย

ผลตาง
เพิ่มขึ้นหรือ

(ลดลง)
ขาย 200,000 500  230,000         500      30,000
หัก
ตนทุนผันแปร 120,000 300 151,800 330 (31,800)
กํ าไรสวนเกิน 80,000 200 78,200        170 (1,800)
หัก ตนทุนคงที่ 70,000 58,000 12,000
กํ าไรสุทธิ
(ขาดทุน) 10,000 20,200 10,200

การเปล่ียนแปลงของราคาขายปกติ จากขอมูลเดิม
บริษัทวินวินไดรับใบสั่งซื้อจากผู คาสงรายหนึ่งขอซื้อสินคา
จํ านวน 150 หนวย หากยอดขายตามปกติไมถูกกระทบ ราคา
ขายท่ีบริษัทควรเสนอตอผูคาสงควรจะเปนเทาไหร หากบริษัท
ตองการเพ่ิมกํ าไร 6,000 บาทตอเดือน

ตนทุนผันแปรตอหนวย 300
กํ าไรตอหนวยที่ตองการ (6,000/150) 40
ราคาที่เสนอขาย 340

เนื่องจากตนทุนคงที่ไมเปล่ียนแปลง จึงไมมีผลกระทบตอ
ราคาขาย ดังนั้นราคาที่เสนอขายจึงเทากับตนทุนผันแปรบวก
ดวยกํ าไรสวนเพ่ิมที่ตองการ ราคาที่บริษัทเสนอขายใหแกผูคา
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สงจึงเทากับ 340 บาทตอหนวย ซึ่งต่ํ ากวาราคาขายตามปกติคือ 
500 บาทตอหนวย

สวนเกินท่ีปลอดภัย
สวนเกินที่ปลอดภัย (Margin of safety) หมายถึงสวนเกิน

ของยอดขายจริง (หรืองบประมาณ) ที่สูงกวายอดขาย ณ จุดคุม
ทนุ สวนเกินที่ปลอดภัยแสดงใหเห็นยอดขายที่สามารถลดลง
กอนที่จะเกิดการขาดทุน สูตรของสวนเกินที่ปลอดภัยมีดังนี้

สวนเกินที่ปลอดภัย (บาท) = ยอดขายจริง (หรืองบประมาณ)
                           � ยอดขาย ณ จุดคุมทุน

   อัตราสวนเกินที่ปลอดภัย    =    สวนเกินที่ปลอดภัย (บาท)
                                         ยอดขายจริง (หรืองบประมาณ)

จากขอมูลในตัวอยางที่ 5-3  สวนเกินที่ปลอดภัยของบริษัทวิน
วินคํ านวณไดดังนี้
ยอดขายในปจจุบัน
(400 หนวย x 500 บาทตอหนวย) (ก) 200,000
จุดคุมทุน 175,000
สวนเกินที่ปลอดภัย  (ข) 25,000
อตัราสวนเกินที่ปลอดภัย (ข) ÷ (ก) 12.5%
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สวนเกินที่ปลอดภัยหมายความวา ณ ระดับยอดขายใน

ปจจุบัน ดวยราคาขายและโครงสรางตนทุนที่เปนอยู การลดลง
ของยอดขายจํ านวน 25,000 บาท หรือ 12.5% จะมีผลทํ าใหกิจ
การถึงจุดคุมทุน
ในกิจการที่มีการขายสินคาเพียงชนิดเดียว สวนเกินที่

ปลอดภัยอาจแสดงไดในรูปของจํ านวนหนวยของสินคาที่ขาย 
โดยการนํ าราคาขายตอหนวยไปหาร ในกรณีของบริษัทวินวิน
สวนเกินที่ปลอดภัยจึงเทากับ 50 หนวย  (25,000 บาท ÷ 500 
บาทตอหนวย)

สวนผสมการขาย
เมื่อกิจการขายสินคามากกวาหนึ่งชนิด สัดสวนของสินคา

แตละชนิดที่ขายไดตอยอดขายรวมจะเรียกวา สวนผสมการขาย
(Sales mix) สินคาแตละชนิดจะมีกํ าไรสวนเกินแตกตางกัน การ
คํ านวณจุดคุมทุนของสินคาหลายชนิด จะตองนํ าสวนผสมการ
ขายมารวมคํ านวณดวย

ตวัอยางที่ 5-4  สมมติวาบริษัทเจเจ จํ ากัด มีผลิตภัณฑ 3 ชนิด
คอื ก ข และ ค งบประมาณการขายสินคาทั้งสามชนิดแสดงอยู
ในตารางขางลางนี้ งบประมาณตนทุนคงที่สํ าหรับงวดเทากับ
1,000,000 บาท
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สิน
คา

ปริมาณขาย
(หนวย)

ราคาขาย
ตอหนวย

ตนทุน
ผันแปร
ตอหนวย

กํ าไรสวนเกิน
บาทตอหนวย     รอยละ

ก 20,000 100 40 60 60
ข 10,000 100 60 40 40
ค 10,000 100 80 20 20
รวม 40,000

จุดคุมทุนรวมของสินคาคํ านวณไดโดยการนํ าตนทุนคงที่
รวมหารดวยกํ าไรสวนเกินถัวเฉลี่ยตอหนวย (Weighted 
average) ซึ่งคํ านวณไดโดยนํ าผลคูณของสัดสวนการขายกับ
กํ าไรสวนเกินตอหนวยของสินคาแตละชนิดมารวมกัน ดังนี้

สินคา สัดสวน
การขาย

กํ าไรสวนเกินตอ
หนวย

กํ าไรสวนเกิน
ถัวเฉลี่ยตอหนวย

ก 50% x           60  บาท         30  บาท
ข 25% x 40 10
ค 25% x 20  5

กํ าไรสวนเกินถัวเฉลี่ย  ��������� 45

    จุดคุมทุนรวม =            ตนทุนคงท่ี
   (หนวย)          กํ าไรสวนเกินถัวเฉลี่ยตอหนวย

=   1,000,000   =      22,222 หนวย
                  45
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ยอดขายและกํ าไรสวนเกินของสินคาแตละชนิด ณ จุดคุมทุน
แบงไดดังนี้

สิน
คา

สัด
สวน
การ
ขาย

จํ านวน
รวม

จํ านวน
หนวยท่ี
ผลิต

กํ าไร
สวน
เกิน
ตอ
หนวย

กํ าไรสวนเกิน

ก 50% X 22,222 = 11,111 X 60 = 666,660
ข 25% X 22,222 =    5,555 X 40 = 222,200
ค 25% X 22,222 =    5,555 X 20 = 111,100

 กํ าไรสวนเกิน ณ จุดคุมทุน 999,960

ถาตองการทราบยอดขาย ณ จุดคุมทุน ก็สามารถหาได
โดยการนํ ารอยละของกํ าไรสวนเกินถัวเฉลี่ยไปหารตนทุนคงที่

สินคา
          ก               ข            ค

รวม
(บาท)

จํ านวนหนวยท่ีขาย 20,000 10,000 10,000 40,000
ยอดขาย 2,000,000 1,000,000 1,000,000 4,000,000
ตนทุนผันแปร 800,000 600,000 800,000 2,200,000
กํ าไรสวนเกิน 1,200,000 400,000 200,000 1,800,000
หัก ตนทุนคงท่ี 1,000,000
กํ าไรกอนภาษีตาม
งบประมาณ 800,000
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ตามการคํ านวณขางลางนี้ รอยละของกํ าไรสวนเกินตอ

ยอดขายเทากับ 45% และรายได ณ จุดคุมทุนเทากับ
2,222,222 บาท
รอยละของกํ าไรสวนเกินตอยอดขาย =       กํ าไรสวนเกินรวม     =      1,800,000  = 45%

                               ยอดขายรวม               4,000,000
จุดคุมทุนรวม (บาท)        =           ตนทุนคงที่       =      1,000,000

             รอยละของกํ าไรสวนเกิน            45%
       =       2,222,222    บาท

สินคา จํ านวน
หนวยท่ี
ขาย

กํ าไร
สวนเกิน
ตอหนวย

กํ าไรสวน
เกินรวม

รายไดจากการ
ขาย

ก   5,000 60 300,000 500,000
ข 20,000 40 800,000 2,000,000
ค 15,000 20 300,000 1,500,000

รวม 1,400,000 4,000,000
หัก ตนทุนคงท่ี 1,000,000
กํ าไรกอนภาษีท่ี
เกิดขึ้นจริง 400,000

ภาระผูกพันดํ าเนินงาน
Leverage เมื่อนํ าไปใชทางวิทยาศาสตรเปนการอธิบาย

วาวัตถุที่มีขนาดใหญจะสามารถเคล่ือนที่ดวยแรงเพียงเล็กนอย
ไดอยางไร สวน Leverage เมื่อนํ ามาใชทางธุรกิจ เปนการ
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อธิบายวิธีที่จะทํ าใหกิจการไดรับกํ าไรเพ่ิมข้ึนดวยการเพ่ิมยอด
ขายหรือสินทรัพยในจํ านวนเพียงเล็กนอย ซึ่งรูจักกันดีในชื่อ
�ภาระผูกพันดํ าเนินงาน�

ภาระผูกพันดํ าเนินงาน (Operating leverage) เปน
การวัดตนทุนคงที่ในหนวยงาน กลาวคือ หนวยงานใดที่มีสัด
สวนของตนทุนคงที่ตอตนทุนผันแปรสูง ภาระผูกพันดํ าเนินงาน
ก็จะมคีาสูง ในทางกลับกัน องคการท่ีมีสัดสวนตนทุนคงที่ตอตน
ทุนผันแปรต่ํ า

การวัดระดับภาระผูกพันทางการเงิน (Degree of
operating leverage) ณ ระดับยอดขายที่กํ าหนด  คํ านวณได
จากสูตรตอไปนี้
Degree of operating leverage (DOL) =       กํ าไรสวนเกิน
                                                         กํ าไรกอนภาษี

ตวัอยางที่ 5-5  บรษัิทแหงหนึ่งวางแผนที่จะเพ่ิมการผลิตสินคา
ชนดิหนึ่งเขาไปในสายการผลิต ซึ่งบริษัทสามารถเลือกที่จะใช
เครือ่งจกัรหรือแรงงานคน ถาบริษัทเลือกเครื่องจักรในการผลิต
แทนแรงงานคน ตนทุนคงที่จะสูงแตตนทุนผันแปรจะตํ่ า ขอมูลที่
เก่ียวของ ณ ระดับยอดขาย 10,000 หนวย มีดังนี้
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(บาท) เครื่องจักร แรงงานคน
ขาย      1,000,000         1,000,000
หัก ตนทุนผันแปร (500,000) (800,000)
กํ าไรสวนเกิน 500,000 200,000
หัก ตนทุนคงที่ (375,000) (100,000)
กํ าไรกอนภาษี 125,000 100,000
ราคาขายตอหนวย               100              100
ตนทุนผันแปรตอหนวย 50 80
กํ าไรสวนเกินตอหนวย 50 20

Degree of leverage เคร่ืองจักร = 500,000 ÷ 125,000 = 4.0
Degree of leverage แรงงาน   = 200,000 ÷ 100,000 = 2.0

หากยอดขายเพ่ิมข้ึน 40%  งบกํ าไรขาดทุนของทาง
เลือกทั้งสองจะเปนดังนี้

(บาท) เคร่ืองจักร แรงงาน
ขาย          1,400,000      1,400,000
หัก: ตนทุนผันแปร (700,000) (1,120,000)
กํ าไรสวนเกิน 700,000 280,000
หัก: ตนทุนคงท่ี (375,000) (100,000)
กํ าไรกอนภาษี 325,000 180,000
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การวิเคราะหตนทุนผสมโดยวิธีทางสถิติ

วิธกีารประมาณตนทุนโดยใชวิธีทางสถิตินี้เรียกวา The
least-squares Method เปนการประมาณคา 2 คาที่เรียกวา
พารามิเตอร ซึ่งแสดงอยูในรูปของ คา a และคา b ในสมการดัง
นี้

Y   =   a + bX                            (1)

โดยท่ี X  =  ตัวแปรอิสระ (ระดับกิจกรรมสํ าหรับ 1 เดือน)
Y  =  ตัวแปรตาม (ตนทุนสํ าหรับ 1 เดือน)
a  =  ตนทุนคงที่รวม
b  =  ตนทุนผันแปรตอหนวย

ทฤษฎีทางสถิติแสดงคาพารามิเตอร (คา a และคา b) ใน
รปูสมการ 2 สมการเรียกวา Normal equation ดังนี้

                ∑XY =  a∑X + b∑X2                          (2)
                ∑Y  =   na + b∑X                              (3)

โดยท่ี       n     =    จํ านวนขอมูล
∑    =    ผลรวม เชน ∑Y หมายถึงผลรวมของ Y (ตนทุน)
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จากสมการที่ (2) และ (3) สามารถยายขางสมการเพ่ือหาคา a
และ b ไดผลลัพธดังนี้

       a    =   (∑Y)( ∑X2) � (∑X)( ∑XY)                (4)
                     n( ∑X2) - (∑X)( ∑X)
       b    =     n(∑XY) - (∑X)( ∑Y)                       (5)
                       n(∑X2) - (∑X)( ∑X)

จะใชขอมูลจากตัวอยางที่ 5-1 นํ ามาวิเคราะหตนทุนผสม
โดยใชวิธี Least square โดยแทนคาลงในสมการที่ (4) และ (5)
เพ่ือหา คา a และคา b  ดังนี้

เดือน
คา

สาธารณูปโภค
Y (บาท)

ปริมาณการ
ผลิต

X (หนวย:พัน)

X2

(หนวย:พัน2)
XY

(หนวย:พัน)

มกราคม 2,500   8  64 20,000
กุมภาพันธ 3,500 13 169 45,500
มีนาคม 4,000 16 256 64,000
เมษายน 5,500 12 144 66,000
พฤษภาคม 2,000   6  36 12,000
มิถุนายน 5,000 18 324 90,000
รวม 22,500 73 993 297,500
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a     =   (∑Y)( ∑X2) � (∑X)( ∑XY)       ����(4)

                              n( ∑X2) - (∑X)( ∑X)
  =   (22,500)( 993,000,000) � (73,000)( 297,500,000)

                                6( 993,000,000) � (73,000)(73,000)
      =    994   บาท

b    =     n(∑XY) - (∑X)( ∑Y)      �����..�.(5)
                      n(∑X2) - (∑X)( ∑X)
               =     6(297,500,000) - (73,000)( 22,500)
                      6(993,000,000) - (73,000)(73,000)

     =     0.226  บาทตอหนวย

สมการตนทุนคาสาธารณูปโภค ซึ่งวิเคราะหโดยวิธี
Least square : Y  =994 + 0.226X

การเปรียบเทียบสมการตนทุนจากการประมาณตนทุนทั้ง
สามวิธี มีดังนี้

วิธีที่ใช สมการตนทุนที่ได
1. สูงสุดต่ํ าสุด Y    =  500 + 0.25X
2. Scattergraph and visual fit Y    =  1,100 + 0.175X
3. Least square Y    =  994 + 0.226X
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วิธ ี Least square เปนวิธีประมาณตนทุนที่ใหผลลัพธถูก

ตองมากที่สุด แตอาจเสียเวลามากในกรณีที่ตองคํ านวณดวยมือ 
หากเวลามีจํ ากัดและตองการวิเคราะหตนทุนอยางคราว ๆ วิธีสูง
สุดต่ํ าสุดจะใหคาตนทุนที่สามารถนํ าไปใชไดทันเวลา แตผู
บริหารตองตระหนักวาขอมูลที่ไดอาจไมถูกตองเทาที่ควรหาก
เปรยีบเทียบกับการประมาณตนทุนโดยวิธีอื่น

งบกํ าไรขาดทุนตามวิธีตนทุนรวมและตนทุนผันแปร

ตนทุนการผลิตทั้งผันแปรและคงที่ถือเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนผลิตภัณฑ ในระบบตนทุนงานสั่งทํ า ตนทุนของงานหนึ่ง
ช้ินประกอบดวยวัตถุทางตรง แรงงานทางตรงและคาใชจายการ
ผลิตทั้งผันแปรและคงที่ การคํ านวณตนทุนวิธีนี้เรียกวาตนทุน
เตม็หรือตนทุนรวม (Full or Absorption costing) เนื่องจาก
ตนทุนการผลิตทั้งหมดนํ าไปรวมคิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ ทาง
เลือกอีกวิธีหนึ่งคือการใชตนทุนผันแปร (Variable costing)
วิธนีีจ้ะคิดตนทุนผลิตภัณฑจะคิดเฉพาะตนทุนวัตถุทางตรง แรง
งานทางตรงและคาใชจายการผลิตผันแปรเทานั้น คาใชจายการ
ผลิตคงที่จะถือเปนตนทุนตามงวดเวลาแทน ดังนั้นขอแตกตาง
ระหวางทั้งสองวิธีคือคาใชจายการผลิตคงที่
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            วิธีตนทุนรวม                  วิธตีนทุนผันแปร

                                  วัตถุทางตรง
    แรงงานทางตรง                ตนทุนผลิตภัณฑ

      ตนทุนผลิตภัณฑ      คาใชจายการผลิตผันแปร
    คาใชจายการผลิตคงที่

    ตนทุนตามงวดเวลา        คาใชจายในการ        ตนทุนตามงวดเวลา
                                     ขายและบริหาร

ภาพที่ 5-5 ขอแตกตางระหวางวิธีตนทุนรวมและตนทุนผันแปร

ตวัอยาง ก บริษัทศรีสุกล จํ ากัด ผลิตอุปกรณรถยนตชนิดหนึ่ง 
ขอมูลการผลิตที่เก่ียวของสํ าหรับเดือนมกราคม ป 25+6 ซึ่งเปน
เดือนแรกของการผลิต มีดังนี้

ราคาขาย: 40 บาทตอหนวย
จํ านวนหนวย: ผลิต 30,000 หนวย ขาย 20,000 หนวยและ

                            สินคาตนงวดเทากับศูนย
ตนทุนการผลิตผันแปร  18 บาทตอหนวย ประกอบดวย

วัตถุทางตรง 10 บาท
แรงงานทางตรง   6 บาท
คาใชจายการผลิตผันแปร   2 บาท

คาใชจายในการบริหารผันแปร  4 บาทตอหนวย
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ตนทุนคงท่ี ประกอบดวย

คาใชจายการผลิตคงท่ี 240,000 บาท
คาใชจายในการขายและบริหารคงท่ี 30,000 บาท

ตนทุนการผลิตตอหนวยสํ าหรับแตละวิธีคํ านวณไดดังน้ี

ชนิดของตนทุน
ตนทุนรวม

(บาท)
ตนทุนผันแปร

(บาท)
วัตถุทางตรง 10 10
แรงงานทางตรง  6  6
คาใชจายการผลิตผันแปร  2  2
คาใชจายการผลิตคงท่ี
(240,000บาท ÷ 30,000 หนวย)  8  0
ตนทุนตอหนวย 26 18

ตนทุนตอหนวยตางกัน  8 บาท (26-18) เนื่องมาจากคา
ใชจายการผลิตคงที่ซึ่งคิดเปนตนทุนผลิตภัณฑภายใตวิธีตนทุน
รวม และตนทุนตามงวดเวลาภายใตวิธีตนทุนผันแปร

ผลกระทบตอกํ าไร

สาเหตุที่กํ าไรจากการดํ าเนินงานตามวิธีตนทุนรวมสูง
กวากํ าไรจากการดํ าเนินงานตามวิธีตนทุนผันแปร 80,000 บาท 
(170,000-90,000)  เนื่องมาจากสินคาคงเหลือปลายงวด ภายใต
วิธตีนทุนรวม คาใชจายการผลิตคงที่ 80,000 บาท (10,000 
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หนวย x 8 บาทตอหนวย) ไดโอนไปเปนตนทุนผลิตภัณฑ (สวน
หนึง่ของตนทุนสินคาคงเหลือปลายงวด) ในขณะที่ภายใตวิธีตน
ทนุผนัแปร คาใชจายการผลิตคงที่ทั้งหมดที่เกิดข้ึนไดคิดเปนคา
ใชจายทั้งจํ านวน

ตาราง ก1 วิธีตนทุนรวม
บริษัทศรีสุกล จํ ากัด
งบกํ าไรขาดทุน

ส ําหรับเดือนสิ้นสุด 31 มกราคม 25+6
ขาย (20,000 x 40) 800,000
ตนทุนสินคาขาย:
   สินคาคงเหลือ 1 มกราคม 0
   ตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ (30,000x26) 780,000
   ตนทุนสินคาที่มีเพ่ือขาย 780,000
   สินคาคงเหลือ 31 มกราคม
   (10,000x26) 260,000
   ตนทุนสินคาขาย (20,000x26) 520,000
กํ าไรขั้นตน 280,000
คาใชจายในการขายและบริหาร
(ผันแปร 20,000x4) + คงที่ 30,000 110,000
กํ าไรจากการดํ าเนินงาน 170,000
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ตาราง ก2 วิธีตนทุนผันแปร

บริษัทศรีสุกล จํ ากัด
งบกํ าไรขาดทุน

ส ําหรับเดือนสิ้นสุด 31 มกราคม 25+6
ขาย (20,000 x 40) 800,000
คาใชจายผันแปร:
  ตนทุนสินคาขายผันแปร
      สินคาคงเหลือ 1 มค. 0
      ตนทุนการผลิตผันแปร (30,000x18) 540,000
      ตนทุนสินคาที่มีเพ่ือขาย 540,000
      สินคาคงเหลือ 31 มค. (10,000x18) 180,000
  ตนทุนสินคาขายผันแปร 360,000
  คาใชจายในการขายและบริหาร
         (20,000x4) 80,000

รวมตนทุนผันแปร 440,000
กํ าไรสวนเกิน 360,000
คาใชจายคงที่:
  คาใชจายการผลิต 240,000
  คาใชจายในการขายและบริหาร 30,000

รวมตนทุนคงที่ 270,000
กํ าไรจากการดํ าเนินงาน 90,000
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ตาราง ก3 แสดงการเปรียบเทียบผลกระทบตอกํ าไรสํ าหรับวิธี
ตนทุนรวมและตนทุนผันแปร

กํ าไรจากการดํ าเนินงานความสัมพันธ
ระหวางการผลิต
และการขาย วิธีตนทุนรวม วธิีตนทุนผันแปร

ผลิต = ขาย เทากัน เทากัน
ผลิต > ขาย มากกวา นอยกวา
ผลิต < ขาย นอยกวา มากกวา

งบกํ าไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรมักจะนํ าไปใชใน
การวางแผนและการควบคุมภายในกิจการ แตวิธีนี้ไมเปนที่ยอม
รับสํ าหรับการรายงานเพ่ือเสียภาษีหรือรายงานภายนอกสํ าหรับ
การตรวจสอบ


