
บทที่  6
งบประมาณและ

การรายงานผลการปฏิบัติงาน
(Budgeting and Performance

Reporting)
หัวขอเร่ือง

•  การวางแผน
•  วัตถุประสงคของงบประมาณ
•  การจัดเตรียมงบประมาณ
•  งบประมาณหลัก
•  การจัดทํ างบประมาณดํ าเนินงาน

- งบประมาณขาย
- งบประมาณผลิต
- งบประมาณวัตถุทางตรง
- งบประมาณแรงงานทางตรง
- งบประมาณคาใชจายการผลิต
- งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร
- งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด
- งบประมาณตนทุนสินคาขาย
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- งบประมาณกํ าไรขาดทุน

•  การจัดทํ างบประมาณการเงิน
-   งบประมาณเงินสด
-   งบประมาณงบดุล

•  การใชงบประมาณสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน

•  งบประมาณหลักและงบประมาณยืดหยุนได

การวางแผนและการควบคุมจะมีความสัมพันธตอกัน การ
วางแผน (Planning) เปนการมองไปในอนาคตขางหนา และตัด
สินใจเลือกใชวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กิจ
การต้ังไว สวนการควบคุม (Control) เปนการมองยอนไปขาง
หลัง โดยสังเกตเหตุการณที่เกิดข้ึนจริงและนํ าไปเปรียบเทียบ
กับแผนที่วางไว การเปรียบเทียบจะนํ าไปสูการแกไขขอผิด
พลาดหรือปรับปรุงงบประมาณหรือแผนงาน
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ภาพที ่6-1 ความสัมพันธของการวางแผนและการควบคุม

 การวางแผน
องค ประกอบหลักของการวางแผน คืองบประมาณ 

(Budgets) ซึ่งหมายถึงแผนทางการเงินสํ าหรับอนาคต งบ
ประมาณจะแสดงถึงวัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติที่จํ าเปนเพ่ือ
ใหการดํ าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว

ก อนจัดทํ างบประมาณ ทุกกิจการตองกํ าหนดวัตถุ
ประสงค (Entity Objectives) ซึง่เปนระดับการตัดสินใจข้ัน
แรกของกระบวนการวางแผนเสียกอน วัตถุประสงคจะแสดงถึง
ความตองการของกิจการในระยะยาวอยางกวาง ๆ

ระดับของการวางแผนข้ันตอไปคือการกํ าหนดเปาหมาย 
(Goals) ซึ่งเปนการนํ าวัตถุประสงคอยางกวางมาทํ าใหชัดเจน
ยิ่งข้ึนโดยการระบุ

(1) เวลาที่ตองใชในการบรรลุเปาหมาย
(2) ตัววัดเชิงปริมาณ
(3) หนวยงานที่รับผิดชอบ

การวางแผน
กํ าหนดวัตถุประสงคและเปา
หมาย สรางแผนกลยุทธระยะ
ยาว แผนระยะส้ัน
การปรับแผนใหม

การดํ าเนินงาน
กิจกรรมที่เกิดข้ึนจริง

การควบคุม
เปรียบเทียบผลการดํ าเนิน
งานที่เกิดข้ึนจริงกับแผนที่

วางไว

ขอมูลยอนกลับ

วัดคา

ประเมิน
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เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

ระบุไว  ฝายบริหารจะตองพัฒนาแผนกลยุทธ (Strategies) ซึ่ง
จะแสดงรายละเอียดของแผนงานวาจะปฏิบัติ �อยางไร�

ระดับของการวางแผนที่ละเอียดที่สุดเกิดข้ึนเมื่อฝายบริหาร
นํ าวัตถุประสงค เปาหมายและแผนกลยุทธมาแสดงในรูปของ
แผนกํ าไร (Profit plan) หรืองบประมาณ (Budgets) แผน
กํ าไรจะแสดงผลของการตัดสินใจที่คาดวาจะเกิดข้ึนในรูปของ
การบรรยายและการแสดงเปนตัวเงิน เชน อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน กํ าไรหรือตนทุน แผนกํ าไรที่กิจการจัดทํ ามีอยู 2 
ชนิดคือ แผนระยะยาว สํ าหรับระยะเวลาตั้งแตสามปข้ึนไป 
เรียกวา แผนกลยุทธ (Strategic profit plan) และแผนระยะ
ส้ัน สํ าหรับระยะเวลาหนึ่งปหรือปหนา เรียกวาแผนยุทธวิธี 
(Tactical profit plan)

หนาที่ในการวางแผนจะแปรเปลี่ยนไปในขอบเขตและ
รายละเอียดตามระดับการบริหาร ผูบริหารระดับสูงจะรับผิดชอบ
สํ าหรับแผนงานในลักษณะกวางกวาผูบริหารระดับรองลงมา แต
ผูบริหารทุกระดับจะตองมีความรับผิดชอบในแผนงานอยางชัด
เจน
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ตารางที่ 6-1 การพัฒนาแผนกํ าไร

กิจกรรม ทางเดินของ
ขอมูล

ขั้นการ
อนุมัติ

ผูมีสวนรวมเบื้องตน

วัตถุประสงค ! " คณะกรรมการบริหาร
เปาหมาย สมมติฐาน
ของแผนงานและกล
ยุทธ

! "
ประธานคณะกรรมการ

บริหาร

แผนกํ าไรกลยุทธ
(ระยะยาว)

! " ผูบริหารระดับกลาง

แผนกํ าไรยุทธวิธี
(ระยะสั้น)

! " ผูบริหารระดับปฏิบัติ
การ
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ภาพที่ 6-2 ความสัมพันธของการวางแผน:วัตถุประสงค เปา
หมายและแผนกํ าไร

วตัถุประสงค
  - เศรษฐกิจ - เจาของ
  - ลูกคา   - สังคม
  - ลูกจาง - ผลผลิต

เปาหมาย
- สายผลิตภัณฑ
- ความสามารถทํ า
กํ าไร

- สายบริการ
- อัตรา ROI
- สวนแบงตลาด   
- อัตราการขยายตัว

แผนกํ าไร
หรืองบประมาณ

แผนกํ าไรกลยุทธ
(ระยะยาว)

  - กวาง
  - ระยะยาว
  - ความรับผิดชอบกวาง
  - แสดงเปนตัวเลข

แผนยุทธวิธี
(ระยะสั้น)

   - เนนรายละเอียด
   - ระยะส้ัน
   - ความรับผิดชอบทุกระดับ
   - แสดงเปนตัวเลข
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วตัถปุระสงคของงบประมาณ

งบประมาณจะเขาไปมีบทบาทสํ าคัญตอธุรกิจทุกประเภท
ไมวาเปนธุรกิจที่มีขนาดใหญหรือขนาดเล็ก ธุรกิจที่ต้ังข้ึนโดยมี
วัตถุประสงคในการแสวงหาผลกํ าไรหรือไมแสวงหาผลกํ าไรก็
ตองจัดทํ างบประมาณเชนกัน เพ่ือใหการดํ าเนินธุรกิจบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ต้ังไว งบประมาณจะชวยใหหนวยงานไดรับ
ประโยชนหลายประการ เชน

1 . เปนส่ิงบังคับใหผู บริหารตองรู จักการวางแผนสํ าหรับ
อนาคต และชวยชักจูงใหเกิดการพัฒนาและกํ าหนดทิศทาง
ขององคการ

2. ชวยในการจัดเตรียมขอมูลที่สามารถนํ าไปใชประโยชนใน
การตัดสินใจ

3. ชวยกํ าหนดมาตรฐานสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน ซึ่งมาตรฐานจะนํ าไปใช ในการควบคุมการใช 
ทรพัยากรและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน

4 . ชวยพัฒนาระบบสื่อสารและการประสานงานระหวาง
บุคลากรในหนวยงานเนื่องจากการจัดทํ างบประมาณตอง
อาศยัความรวมมือของหนวยงานหลายฝาย งบประมาณที่
ทุกฝายจัดทํ าจะตองมีความสอดคลองกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุ
ประสงคตามท่ีต้ังไว



6-8
การจัดเตรียมงบประมาณ

องคการสวนใหญจะจัดทํ างบประมาณสํ าหรับปตอไป 
เมื่อกิจการไดดํ าเนินงานมาถึงส่ีหรือหาเดือนสุดทายของป แต
บางองคการก็จัดทํ างบประมาณแบบตอเน่ือง (Continuous
budget)

งบประมาณหลัก

งบประมาณหลัก (Master budget) หรืองบประมาณคงที่
(Static budget) เปนแผนทางการเงินอยางกวางสํ าหรับทั้งองค
การ ซึ่งเปนการนํ างบประมาณของหลายหนวยงานมารวมกัน
โดยจะจัดทํ าข้ึน ณ ระดับกิจกรรมที่เฉพาะเจาะจง งบประมาณ
หลักแบงออกเปนสองสวน คือ งบประมาณดํ าเนินงานและงบ
ประมาณการเงิน

•  งบประมาณดํ าเนินงาน (Operating budgets) เปน
งบที่เก่ียวของกับกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดแกองค
การ เชน การขาย การผลิต และงบสินคาสํ าเร็จรูปคง
เหลือ ผลผลิตของงบประมาณดํ าเนินงานคืองบกํ าไร
ขาดทุนลวงหนาหรืองบประมาณกํ าไรขาดทุน (Pro
forma or budgeted income statement)
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•  งบประมาณการเงิน (Financial budgets) จะแสดง
รายละเอียดเก่ียวกับกระแสเขาและออกของเงินสดและ
แสดงถึงฐานะทางการเงินโดยภาพรวม  การวางแผน
เก่ียวกับกระแสเงินสดเขาและออกจะปรากฎในงบ
ประมาณเงินสด สวนฐานะทางการเงิน ณ วันส้ินงวด
งบประมาณจะแสดงอยู  ในงบดุลลวงหนาหรืองบ
ประมาณงบดุล (Pro forma or budgeted balance 
sheet)

การจัดทํ างบประมาณดํ าเนินงาน

งบประมาณดํ าเนินงานประกอบดวยงบประมาณกํ าไร
ขาดทุน และงบประมาณตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. งบประมาณขาย
2. งบประมาณผลิต
3. งบประมาณซื้อวัตถุดิบทางตรง
4. งบประมาณแรงงานทางตรง
5. งบประมาณคาใชจายการผลิต
6. งบประมาณขายและคาใชจายในการบริหาร
7. งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด
8. งบประมาณตนทุนสินคาขาย
9. งบประมาณกํ าไรขาดทุน



6-10

ภาพที่ 6-3 ความสัมพันธของงบประมาณหลัก

งบประมาณ
เงินสด

งบประมาณขาย

งบประมาณผลิต

งบประมาณสินคา
คงเหลือส้ินงวด

งบประมาณ
วตัถุทางตรง

งบประมาณ
แรงงานทางตรง

งบประมาณ
คชจ.การผลิต

งบประมาณ
จายลงทุน

งบประมาณ
คชจ.ขาย&บริหาร

ประมาณการยอด
ขายในระยะยาว

งบประมาณ
กํ าไรขาดทุน

งบประมาณ
ตนทุนสินคาขาย

งบประมาณ
งบดุล

งบประมาณ
เงินสด
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งบประมาณขาย

งบประมาณขาย (Sales budget) คอืการคาดคะเนยอด
ขายท่ีฝายตลาดไดนํ าเสนอฝายบริหารและผานความเห็นชอบ
แลว งบประมาณขายจะแสดงขอมูลเก่ียวกับยอดขายที่กิจการ
คาดหวังเปนจํ านวนหนวยและจํ านวนเงิน

ตัวอยางการจัดทํ าประมาณ  บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด 
ดํ าเนินธุรกิจผลิตแผนคอนกรีตสํ าเร็จรูปที่ใชในการกอสราง โรง
งานของบริษัทต้ังอยูที่จังหวัดสระบุรี ตารางที่ 1 แสดงงบ
ประมาณขายของผลิตภัณฑแผนคอนกรีต เพ่ือใหงายข้ึน จึงขอ
สมมติวาบริษัทผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว คือแผนคอนกรีตมาตร
ฐานขนาด  8x8x16 นิ้ว

ตารางท่ี 1
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณขาย (หนวย:พัน)

สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8
ไตรมาส

1 2 3 4
ป

จํ านวนหนวย 2,000 6,000 6,000 2,000 16,000
ราคาขาย
(บาทตอหนวย) X 0.70 x 0.70 x 0.80 x 0.80 x 0.75
ยอดขาย (บาท) 1,400 4,200 4,800 1,600 12,000
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งบประมาณผลิต

งบประมาณผลิต (Production budget) เปนงบประมาณ
ที่แสดงถึงจํ านวนหนวยของสินคาที่กิจการควรผลิตเพ่ือใหสอด
คลองกับอุปสงคของยอดขายและสินคาคงเหลือปลายงวด

สูตรในการคํ านวณปริมาณการผลิต เมื่อมีการกํ าหนด
ปริมาณสินคาตนงวดและปลายงวด มีดงนี้
ปริมาณสินคาที่ผลิต = จํ านวนหนวยที่คาดวาจะขาย + ปริมาณ
                            สินคาปลายงวด � ปริมาณสินคาตนงวด

 ตารางท่ี 2
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณผลิต (หนวย:พัน)

สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8
ไตรมาส

1 2 3 4
ป

จํ านวนหนวยท่ีขาย
(ตารางที่ 1) 2,000 6,000 6,000 2,000 16,000
บวก: สินคาปลายงวดท่ี
ตองการ 500 500 100 100 100
  รวมสินคาท่ีตองการ 2,500 6,500 6,100 2,100 16,100
หัก: สินคาตนงวด (100) (500) (500) (100) (100)
  จํ านวนหนวยท่ีผลิต 2,400 6,000 5,600 2,000 16,000
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ธุรกิจประเภทพาณิชยกรรม งบประมาณการผลิตจะถูก

แทนท่ีดวยงบประมาณซื้อ (Purchase budget) เพ่ือที่จะคํ านวณ
จํ านวนสินคาที่ตองซื้อจากภายนอกในแตละงวดปริมาณสินคาที่
ซื้อคํ านวณไดจากสูตร ตอไปนี้

ปริมาณสินคาที่ซื้อ =  จํ านวนหนวยที่คาดวาจะขาย + ปริมาณ
                           สินคาปลายงวด � ปริมาณสินคาตนงวด

งบประมาณวัตถุทางตรง

ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตข้ึนอยูกับจํ านวนหนวย
ของสินคาที่ผลิต  สมมติวาการผลิตแผนคอนกรีตตองใชทราย 
ปูนซิเมนต กรวด นํ้ า ซึ่งในที่นี้เพ่ือความสะดวกจะนํ าวัตถุดิบทั้ง
หมดมารวมกันและสมมติวาใชวัตถุดิบ 26 กิโลกรัม ราคา
กิโลกรัมละ 0.01 บาท สํ าหรับคอนกรีต 1 แผน  ดังนั้น ในไตร
มาสที ่1 กิจการผลิตแผนคอนกรีต 2.4 ลานแผน จึงตองใชวัตถุ
ดิบ 62.4 ลานกิโลกรัม  (26 กิโลกรัม x 2.4 ลานแผน)

เมื่อคํ านวณจํ านวนหนวยของวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต
ไดแลว ข้ันตอไปก็จะหายอด วัตถุดิบที่ตองซื้อ ซึ่งคํ านวณได
จากสูตร ตอไปนี้
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ปริมาณวัตถุดิบที่ซื้อ  =   ปรมิาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชใน
                                การผลิต  + ปริมาณวัตถุดิบปลาย
                               งวด � ปริมาณวัตถุดิบตนงวด

บริษัทมีนโยบายในการถือวัตถุดิบปลายงวดเทากับ 8 
ลานกิโลกรัม  สํ าหรับไตรมาสที่ 1และไตรมาสที่ 2 และ 5 ลาน
กิโลกรัมสํ าหรับไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4  ระหวางป 25+7 
ถึงป 25+9

ตารางท่ี 3
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณวัตถุทางตรง (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

จํ านวนหนวยสินคาที่ผลิต
(ตารางที่ 2) 2,400 6,000 5,600 2,000 16,000
ปริมาณวัตถุดิบที่ใชตอ
หนวย (กิโลกรัม) x 26 x  26 x  26 x 26 x 26
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใช
(กิโลกรัม) 62,400 156,000 145,600 52,000 416,000
บวก: วัตถุดิบปลายงวดที่
ตองการ 8,000 8,000 5,000 5,000 5,000
จํ านวนวัตถุดิบที่ตองการ
ทั้งหมด 70,400 164,000 150,600 57,000 421,000
หัก: วัตถุดิบตนงวด (5,000) (8,000) (8,000) (5,000) (5,000)
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(ตอ)

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

วัตถุดิบที่ตองซื้อ (กิโลกรัม) 65,400 156,000 142,600 52,000 416,000
ราคาวัตถุดิบ
(บาทตอกิโลกรัม) x 0.01 x 0.01 x 0.01 x 0.01 x 0.01
รวมวัตถุดิบที่ซื้อ (บาท) 654 1,560 1,426 520 4,160

งบประมาณแรงงานทางตรง

งบประมาณแรงงานทางตรง (Direct labor budget)
แสดงจํ านวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ตองใชและตนทุนคาแรง
งานทางตรงที่เกิดข้ึนในแตละงวด สมมติวาการผลิตแผน
คอนกรีต 100 แผนตองใชเวลา 1.5 ช่ัวโมงแรงงานทางตรง ดัง
นัน้เวลาที่ใชในการผลิตตอคอนกรีต 1 แผนคือ 0.015 ช่ัวโมง  
โดยท่ีกิจการจะจายคาแรงใหคนงานในอัตราชั่วโมงละ 10 บาท
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ตารางท่ี 4

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณแรงงานทางตรง (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

จํ านวนหนวยที่ผลิต
(ตารางที่ 2) 2,400 6,000 5,600 2,000 16,000
ช่ัวโมงแรงงานที่ใชตอ
หนวย (ชม.)

 x
0.015

x
0.015

x
0.015

x
0.015

x
0.015

ช่ัวโมงแรงงานที่ตองการ 36 90 84 30 240
อัตราคาแรง
(บาทตอช่ัวโมง) x 10 x 10 x 10 x 10 x 10
ตนทุนแรงงานทางตรง
ใชไป (บาท) 360 900 840 300 2,400

งบประมาณคาใชจายการผลิต

งบประมาณคาใชจายการผลิต (Overhead budget)
แสดงตนทุนการผลิตทางออมทั้งหมด โดยจะจํ าแนกตนทุนออก
ตามพฤติกรรม สมมติอัตราคาใชจายการผลิตผันแปรเทากับ 8
บาทตอช่ัวโมงแรงงานทางตรงและงบประมาณคาใชจายการ
ผลิตคงที่เทากับ 1.28 ลานบาท (320,000 บาทตอไตรมาส)



6-17
ตารางท่ี 5

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณคาใชจายการผลิต (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

ช่ัวโมงแรงงานตามงบประมาณ
(ตารางที่ 4) 36 90 84 30 240
อตัราคาใชจายการผลิตผันแปร
(บาท/ชม.)

x 8 x 8 x 8 x 8 x 8

คาใชจายการผลิตผันแปร 288 720 672 240 1,920
คาใชจายการผลิตคงที่ 320 320 320 320 1,280
คาใชจายการผลิตรวม 608 1,040 992 560 3,200
หัก คาเส่ือมราคา 200 200 200 200 800
คาใชจายการผลิต
ไมรวมคาเส่ือมราคา 408 840 792 360 2,400

งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร

งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร (Selling and
administrative expenses budget) เปนงบประมาณที่ใชวาง
แผนคาใชจายที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
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ตารางท่ี 6

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร (หนวย:พัน)

สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8
ไตรมาส

1 2 3 4
ป

จํ านวนหนวยที่ขาย
(ตารางที่ 1) 2,000 6,000 6,000 2,000 16,000
คาใชจายในการขายและบริหาร
ผันแปร (บาทตอหนวย) X 0.05 X 0.05 X 0.05 X 0.05 X 0.05
รวมคาใชจายดํ าเนินงาน
ผันแปร 100 300 300 100 800
คาใชจายในการขายและบริหาร
คงที่:
   เงินเดือน 35 35 35 35 140
   คาโฆษณา 10 10 10 10 40
   คาเส่ือมราคา 15 15 15 15 60
   คาประกันภัย - - 15 - 15
   คาเดินทาง 5 5 5 5 20
   รวมคาใชจายดํ าเนินงานคงที่ 65 65 80 65 275
รวมคาใชจายในการขายและ
บริหาร

165 365 380 165 1,075

หัก คาเส่ือมราคา 15 15 15 15 60
คชจ.ไมรวมคาเส่ือมราคา 150 350 365 150 1,015
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งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด

งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด (Ending finished
goods inventory budget) เปนงบประมาณที่จัดทํ าข้ึนเพ่ือนํ าขอ
มูลไปใชในการจัดทํ างบประมาณงบดุลและงบประมาณตนทุน
สินคาขาย

ตารางท่ี 7
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ตนทุนการผลิตตอหนวย:
  วัตถุทางตรง (26 กิโลกรัม @ 0.01 บาท) 0.26
  แรงงานทางตรง (0.015 ชั่วโมง @ 10 บาท) 0.15
  คาใชจายการผลิต:
     ผันแปร (0.015 ชั่วโมง @ 8 บาท) 0.12
     คงที่ (0.015 ชั่วโมง @ 5.33) 0.08
         รวมตนทุนการผลิตตอหนวย 0.61

หนวย ตนทุนตอหนวย รวม (บาท)
สินคาคงเหลือ
ปลายงวด: 100,000 0.61 61,000
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งบประมาณตนทุนสินคาขาย

เปนงบประมาณที่แสดงการคํ านวณตนทุนสินคาขายใน
งวดงบประมาณ โดยการนํ าสินคาคงเหลือตนงวด บวกดวยตน
ทุนสินคาที่ผลิตเสร็จในงวดแและหักดวยตนทุนสินคาคงเหลือ
ปลายงวด ในที่นี้ สมมติวาสินคาคงเหลือตนงวดมีมูลคาเทากับ 
55,000 บาท

ตารางท่ี 8
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณตนทุนสินคาขาย (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

วัตถุทางตรงใชไป (ตารางท่ี 3) 4,160 บาท
แรงงานทางตรงใชไป (ตารางท่ี 4) 2,400
คาใชจายการผลิต (ตารางท่ี 5) 3,200
   ตนทุนการผลิตตามงบประมาณ 9,760
สินคาคงเหลือตนงวด 55
   สินคาที่มีเพื่อขาย 9,815
หัก: สินคาคงเหลือปลายงวด (ตารางท่ี 7) (61)
ตนทุนสินคาขาย 9,754
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งบประมาณกํ าไรขาดทุน

งบประมาณกํ  าไรขาดทุน  (Budgeted income 
statement) เปนงบประมาณที่แสดงผลการดํ าเนินงานของงวด
งบประมาณ ถือไดวาเปนหนึ่งในงบประมาณหลักของกระบวน
การงบประมาณ งบประมาณกํ าไรขาดทุนจะบอกใหทราบวาการ
ดํ าเนินงานตามแผนสํ าหรับงวดหนาที่มีผลกํ าไรจํ านวนเทาใด

ตารางท่ี 9
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณกํ าไรขาดทุน (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ขาย (ตารางท่ี 1)  12,000
หัก: ตนทุนสินคาขาย (ตารางท่ี 8) (9,754)
   กํ าไรข้ันตน 2,246
หัก: คาใชจายในการขายและบริหาร (ตารางท่ี 6) (1,075)
   กํ าไรจากการดํ าเนินงาน 1,171
หัก: ดอกเบ้ียจาย (ตารางท่ี 10) (54)
   กํ าไรกอนภาษี 1,117
หัก: ภาษีเงินได (โจทยกํ าหนด) (650)
   กํ าไรสุทธิ 467
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การจัดทํ างบประมาณการเงิน

งบประมาณสวนที่ เหลือของงบประมาณหลักคืองบ
ประมาณการเงิน ซึ่งประกอบดวยงบตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. งบประมาณเงินสด
2. งบประมาณงบดุล
3. งบประมาณจายลงทุน

งบประมาณเงินสด

งบประมาณเงินสด (Cash budget) เปนงบประมาณที่
บอกใหทราบถึงจํ านวนเงินสดรับ  เงินสดจาย  เงินขาดหรือเงิน
เกินทีอ่าจเกิดข้ึนในระหวางงวด เมื่อผูบริหารไดรับทราบถึงเหตุ
การณการขาดแคลนเงินสดลวงหนา  ผูบริหารจะไดเตรียมแผน
การกูยืม และกํ าหนดแผนการใชคืนเงินยืมเมื่อมีเงินสดสวนเกิน
ในระหวางงวดไดอยางถูกตอง
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โครงสรางของงบประมาณเงินสด มีดังนี้

เงินสดคงเหลือตนงวด
+ เงินสดรับ
เงินสดท่ีมีไวเพื่อใช
- เงินสดจาย
- เงินสดคงเหลือข้ันตํ่ า
เงินเกินหรือเงินขาด
+ เงินกู หรือ
- จายคืนเงินกูและดอกเบ้ีย
+ เงินสดคงเหลือข้ันตํ่ า
เงนิสดคงเหลือปลายงวด

ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับเงินสดของบริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัดมี
ดังนี้

1) บริษัทตองการใหมีเงินสดคงเหลือข้ันต่ํ าทุกส้ินไตรมาสเทากับ 
100,000 บาท

2) การกูยืมและใชคืนเงินสดใหทํ าเปนจํ านวนเทาของ 100,000 
บาท อัตราดอกเบ้ียเงินกู 12% ตอป บริษัทจะชํ าระดอกเบ้ีย
เมื่อจายคืนเงินตน การยืมทุกครั้งจะเกิดข้ึนตอนตนไตรมาส 
การจายคืนจะเกิดข้ึนตอนส้ินไตรมาส

3) บริษัทขายสินคาเปนเงินสดครึ่งหนึ่งของยอดขายทั้งหมด  
70% ของยอดขายเชื่อเก็บเงินไดในไตรมาสที่ขาย อีก 30% 
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เก็บไดในไตรมาสถัดไป ยอดขายของไตรมาสที่ 4 ป 25+7 
เทากับ 2 ลานบาท

4) บรษัิทซือ้วัตถุดิบเปนเงินเชื่อทั้งหมด 80% ของยอดซื้อเช่ือจะ
จายชํ าระในไตรมาสที่ซื้อ  ที่เหลืออีก 20% จายชํ าระในไตร
มาสถดัไป ยอดซื้อในไตรมาสที่ 4 ของป 25+7 เทากับ 
500,000 บาท

5) งบประมาณคาเส่ือมราคาสํ าหรับสินทรัพยที่ใชในการผลิตเทา
กับ 200,000 บาทตอไตรมาสและคาเส่ือมราคาของสินทรัพย
ที่ใชในการดํ าเนินงานเทากับ 15,000 บาทตอไตรมาส

6) งบประมาณจายลงทุนสํ าหรับป 25+8 คือการซื้ออุปกรณเพ่ิม
เติมเพ่ือขยายกํ าลังการผลิต  โดยบริษัทจายซื้อเปนเงินสด 
600,000 บาท ในไตรมาสที่ 1 ของป 25+8 บริษัทวางแผนที่
จะจายซื้อโดยใชเงินสดที่ไดจากการดํ าเนินงาน หรือกูระยะ
ส้ันหากมีความจํ าเปน

7) ภาษีเงินไดนิติบุคคลประมาณ 650,000 บาทและจะจายชํ าระ
ในส้ินไตรมาสที่ 4 ของป 25+8

8) เงินสดคงเหลือตนงวดยกมาเทากับ 120,000 บาท

จากขอมูลขางตน นํ ามาประกอบกับขอมูลจากงบ
ประมาณอื่น ๆ จะไดงบประมาณเงินสดตามที่แสดงอยูในตาราง
ที่ 10
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ตารางประกอบ 1: แสดงการรับชํ าระเงินจากการขาย

                                                (หนวย:พันบาท)
แหลงที่มา ไตรมาส

1
ไตรมาส

2
ไตรมาส

3
ไตรมาส

4
ยอดขายแตละไตรมาส (ตารางที่ 1) 1,400 4,200 4,800 1,600
ขายเปนเงินสด 700 2,100 2,400 800
เงินสดที่เก็บไดจากการขาย:
ไตรมาสที่ 4, 25+7 300
ไตรมาสที่ 1, 25+8 490 210
ไตรมาสที่ 2, 25+8 1,470 630
ไตรมาสที่ 3, 25+8 1,680 720
ไตรมาสที่ 4, 25+8 560
รวมเงินสดรับ 1,490 3,780 4,710 2,080

ตารางประกอบ 2 : แสดงการจายชํ าระเงินจากการซื้อวัตถุดิบ
      (หนวย:พันบาท)

แหลงที่มา ไตรมาส
1
ไตรมาส

2
ไตรมาส

3
ไตรมาส

4
ยอดซื้อแตละไตรมาส (ตารางที่ 3)       654 1,560 1,426 520
จายชํ าระในไตรมาสที่ซื้อ (80%)     (523) (1,248) (1,141) (416)
จายชํ าระของซื้อไตรมาสกอน 20%     (100) (131) (312) (285)
รวมเงินสดจายสํ าหรับคาซื้อ     (623) (1,379) (1,453) (701)
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ตารางท่ี 10

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณเงินสด (หนวย:พันบาท)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

รวม

เงินสดคงเหลือตนงวด  120 169 162 986 120
บวก: เงินสดรับระหวางงวด:
  จากการขายสด 700 2,100 2,400 800 6,000
  จากการขายเชื่อ
      ของงวดนี้ 490 1,470 1,680 560 4,200
      ของงวดกอน 300 210 630 720 1,860
         รวมเงินสดท่ีมีไวใช 1,610 3,949 4,872 3,066 12,180
หัก เงินสดจาย:
   ซื้อวัตถุดิบของงวดนี้ (523) (1,248) (1,141) (416) (3,328)
   ซื้อวัตถุดิบของงวดกอน (100) (131) (312) (285) (828)
   คาแรงงานทางตรง (360) (900) (840) (300) (2,400)
   คาใชจายการผลิต (408) (840) (792) (360) (2,400)
   คชจ.การขายและบริหาร (150) (350) (365) (150) (1,015)
   ภาษีเงินได - - - (650) (650)
   ซื้ออุปกรณ (600) - - - (600)
      รวมเงินสดจาย (2,141) (3,469) (3,450) (2,161) (11,221)
เงินสดคงเหลือขั้นตํ่ า (100) (100) (100) (100) (100)
      รวมเงินสดท่ีตองการ (2,241) (3,569) (3,550) (2,261) (11,321)
เงินสดเกิน (ขาด) (631) 380 1,322 805 859
การจัดหาเงินสด:
   กูยืม 700 - - - 700
   จายชํ าระเงินตน - (300) (400) - (700)
   ดอกเบี้ยจาย - (18) (36) - (54)
      รวมเงินสดจากการจัดหา 700 (318) (436) - (54)
เงินสดคงเหลือขั้นตํ่ า 100 100 100 100 100
เงินสดคงเหลือปลายงวด 169 162 986 905 905
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งบประมาณงบดุล

งบประมาณงบดุล (Budgeted balance sheet) เปนการ
นํ าตัวเลขมาจากงบดุลตนปงบประมาณ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม
25+7) มารวมกับตัวเลขจากงบประมาณตาง ๆ ในงบประมาณ
หลัก

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบดุล (หนวย:พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25+7

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน:

เงินสด 120
ลูกหน้ี 300
วัตถุดิบ 50
สินคาสํ าเร็จรูป 55
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน 525

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ:
ที่ดิน 2,500
อาคารและอุปกรณ 9,000
หัก คาเส่ือมราคาสะสม (4,500)
   รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 7,000

รวมสินทรัพย 7,525
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หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินระยะส้ัน:
เจาหน้ีการคา 100

สวนของผูถือหุน:
ทุนเรือนหุน 600
กํ าไรสะสม 6,825
      รวมสวนของผูถือหุน 7,425

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 7,525
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ตารางท่ี 11

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณงบดุล (หนวย:พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25+8

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน:
  เงินสด 905
  ลูกหน้ี 240
  วัตถุดิบ 50
  สินคาสํ าเร็จรูป 61
      รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,256
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ:
  ที่ดิน 2,500
  อาคารและอุปกรณ 9,600
  คาเส่ือมราคาสะสม (5,360)
     รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 6,740
รวมสินทรัพย 7,996

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน:
  เจาหน้ี 104
สวนของผูถือหุน:
  หุนสามัญ 600
  กํ าไรสะสม 7,292
    รวมสวนของผูถือหุน 7,892
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 7,996
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งบประมาณจายลงทุน

งบประมาณจายลงทุน (Capital budget) เปนงบ
ประมาณที่แสดงข้ันตอนของการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย
ถาวร ที่ตองใชเงินลงทุนจํ านวนมาก

การใชงบประมาณสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน

งบประมาณเปนเครื่องมือที่ดียิ่งในการควบคุม เพ่ือตอบ
สนอง วัตถุ ป ร ะสงค  ในการประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง าน  
(Performance evaluation) ส่ิงสํ าคัญที่ผูบริหารตองคํ านึงถึง
สองประการคือ

•  กิจการจะเปรียบเทียบงบประมาณกับผลการดํ าเนินงานจริง
ไดอยางไร

•  งบประมาณจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของบุคลากรใน
หนวยงานเชนใดบาง

งบประมาณหลักและงบประมาณยืดหยุนได
งบประมาณสามารถใชทั้งการวางแผนและควบคุม 

สํ าหรับการวางแผนกิจการจะจัดทํ างบประมาณหลัก ณ ระดับ
กิจกรรมท่ีประมาณไววาดีที่สุดที่จะปฏิบัติไดในปถัดไป แตตาม
ความเปนจริง ระดับกิจกรรมที่เกิดข้ึนจริงไมจํ าเปนตองเทากับ
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ระดับกิจกรรมที่ต้ังข้ึนตามงบประมาณ ดังนั้น ตัวเลขตามงบ
ประมาณหลักจึงไมสามารถนํ ามาเปรียบเทียบกับผลการดํ าเนิน
งานทีเ่กิดข้ึนจริง กิจการสวนใหญจึงใชงบประมาณยืดหยุนไดใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

งบประมาณยืดหยุนได (Flexible budget) เปนงบ
ประมาณที่แสดงตนทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึน ณ ระดับกิจกรรมเปน
ชวง ๆ โดยจะแยกตนทุนแตละชนิดตามพฤติกรรม แลวจัดทํ า
งบประมาณตามระดับการผลิตที่ในชวงที่พิจารณา

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด ไดจัดทํ างบประมาณหลัก ณ
ระดับยอดขายที่คาดไว 16 ลานหนวยตอป เนื่องจากงบ
ประมาณหลักจัดทํ าข้ึน ณ ระดับกิจกรรมที่ระบุไวเพียงระดับ
เดียว ดังนั้นจึงไมเหมาะท่ีจะนํ ามาใชในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สมมติตอมาวาความตองการแผนคอนกรีตในทอง
ตลาดสํ าหรับไตรมาสแรกมีจํ านวนมากกวาที่ต้ังงบประมาณไว 
ผู บริหารจึงตัดสินใจเพ่ิมกํ าลังการผลิตจากเดิมที่ประมาณไว
จํ านวน 2.4 ลานแผนในตารางที่ 2 มาเปน 3 ลานแผน
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ตารางท่ี 12

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
รายงานผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบงบประมาณคงที่กับผลการดํ าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง
                    สํ าหรับไตรมาสที่ 1 ป 25+8         (หนวย:พัน)

จริง งบ
ประมาณ

ผลตาง

จํ านวนหนวยท่ีผลิต 3,000 2,400 600 F
ตนทุน: (บาท)
วัตถุทางตรง 927.3 624.0 303.3 U
แรงงานทางตรง 450.0 360.0 90.0 U
คาใชจายการผลิต:
ผันแปร:
   วัสดุ 80.0 72.0 8.0 U
   คาแรงงานทางออม 220.0 168.0 52.0 U
   คาพลังงาน 40.0 48.0 (8.0) F
คงท่ี:
   คาควบคุมตรวจตรา 90.0 100.0 (10.0) F
   คาเสื่อมราคา 200.0 200.0 0.0
   คาเชา 30.0 20.0 10.0 U
      รวม 2,037.3 1,592.0 445.3 U
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บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณยืดหยุนได

สํ าหรับไตรมาสที่ 1 ป 25+8
ระดับการผลิต (หนวย:พัน)

ตนทุนการผลิต
ตนทุนผัน
แปรตอหนวย 2,400 3,000 3,600

ผันแปร:
  วัตถุทางตรง 0.26 624 780 936
  แรงงานทางตรง 0.15 360 450 540
  คาใชจายการผลิต
    ผันแปร
      วัสดุ 0.03 72 90 108
      คาแรงทางออม 0.07 168 210 252
      คาพลังงาน 0.02 48 60 72
      รวม คชจ.ผันแปร 0.53 1,272 1,590 1,908
คงท่ี:
   คาควบคุมตรวจตรา 100 100 100
   คาเส่ือมราคา 200 200 200
   คาเชา 20 20 20
     รวมคชจ.คงที่ 320 320 320
รวมตนทุนการผลิต 1,592 1,910 2,228
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ตารางที่ 14

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
รายงานผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบงบประมาณยืดหยุนไดกับผลการดํ าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง
                     สํ าหรับไตรมาสที่ 1 ป 25+8         หนวย:พัน

จริง งบประมาณ
ยืดหยุนได

ผลตาง

จํ านวนหนวยท่ีผลิต 3,000 3,000 -
ตนทุน: (บาท)
วัตถุทางตรง 927.3 780.0 147.3 U
แรงงานทางตรง 450.0 450.0 0.0
คาใชจายการผลิต: (บาท)
ผันแปร:
   วัสดุ 80.0 90.0 (10.0) F
   คาแรงงานทางออม 220.0 210.0 10.0 U
   คาพลังงาน 40.0 60.0 (20.0) F
 รวมคชจ.การผลิตผันแปร 1,717.3 1,590.0 127.3 U
คงท่ี:
   คาควบคุมตรวจตรา 90.0 100.0 (10.0) F
   คาเสื่อมราคา 200.0 200.0 0.0
   คาเชา 30.0 20.0 10.0 U
 รวมคชจ.การผลิตคงที่ 320.0 320.0 0.0
      รวม 2,037.3 1,910.0 127.3 U


