
บทที่  6
งบประมาณและ

การรายงานผลการปฏิบัติงาน
(Budgeting and Performance

Reporting)
หัวขอเร่ือง

•  การวางแผน
•  วัตถุประสงคของงบประมาณ
•  การจัดเตรียมงบประมาณ
•  งบประมาณหลัก
•  การจัดทํ างบประมาณดํ าเนินงาน

- งบประมาณขาย
- งบประมาณผลิต
- งบประมาณวัตถุทางตรง
- งบประมาณแรงงานทางตรง
- งบประมาณคาใชจายการผลิต
- งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร
- งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด
- งบประมาณตนทุนสินคาขาย
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- งบประมาณกํ าไรขาดทุน

•  การจัดทํ างบประมาณการเงิน
-   งบประมาณเงินสด
-   งบประมาณงบดุล

•  การใชงบประมาณสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน

•  งบประมาณหลักและงบประมาณยืดหยุนได

การวางแผนและการควบคุมจะมีความสัมพันธตอกัน การ
วางแผน (Planning) เปนการมองไปในอนาคตขางหนา และตัด
สินใจเลือกใชวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กิจ
การต้ังไว สวนการควบคุม (Control) เปนการมองยอนไปขาง
หลัง โดยสังเกตเหตุการณที่เกิดข้ึนจริงและนํ าไปเปรียบเทียบ
กับแผนที่วางไว การเปรียบเทียบจะนํ าไปสูการแกไขขอผิด
พลาดหรือปรับปรุงงบประมาณหรือแผนงาน
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ภาพที ่6-1 ความสัมพันธของการวางแผนและการควบคุม

 การวางแผน
องค ประกอบหลักของการวางแผน คืองบประมาณ 

(Budgets) ซึ่งหมายถึงแผนทางการเงินสํ าหรับอนาคต งบ
ประมาณจะแสดงถึงวัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติที่จํ าเปนเพ่ือ
ใหการดํ าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว

ก อนจัดทํ างบประมาณ ทุกกิจการตองกํ าหนดวัตถุ
ประสงค (Entity Objectives) ซึง่เปนระดับการตัดสินใจข้ัน
แรกของกระบวนการวางแผนเสียกอน วัตถุประสงคจะแสดงถึง
ความตองการของกิจการในระยะยาวอยางกวาง ๆ

ระดับของการวางแผนข้ันตอไปคือการกํ าหนดเปาหมาย 
(Goals) ซึ่งเปนการนํ าวัตถุประสงคอยางกวางมาทํ าใหชัดเจน
ยิ่งข้ึนโดยการระบุ

(1) เวลาที่ตองใชในการบรรลุเปาหมาย
(2) ตัววัดเชิงปริมาณ
(3) หนวยงานที่รับผิดชอบ

การวางแผน
กํ าหนดวัตถุประสงคและเปา
หมาย สรางแผนกลยุทธระยะ
ยาว แผนระยะส้ัน
การปรับแผนใหม

การดํ าเนินงาน
กิจกรรมที่เกิดข้ึนจริง

การควบคุม
เปรียบเทียบผลการดํ าเนิน
งานที่เกิดข้ึนจริงกับแผนที่

วางไว

ขอมูลยอนกลับ

วัดคา

ประเมิน
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เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

ระบุไว  ฝายบริหารจะตองพัฒนาแผนกลยุทธ (Strategies) ซึ่ง
จะแสดงรายละเอียดของแผนงานวาจะปฏิบัติ �อยางไร�

ระดับของการวางแผนที่ละเอียดที่สุดเกิดข้ึนเมื่อฝายบริหาร
นํ าวัตถุประสงค เปาหมายและแผนกลยุทธมาแสดงในรูปของ
แผนกํ าไร (Profit plan) หรืองบประมาณ (Budgets) แผน
กํ าไรจะแสดงผลของการตัดสินใจที่คาดวาจะเกิดข้ึนในรูปของ
การบรรยายและการแสดงเปนตัวเงิน เชน อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน กํ าไรหรือตนทุน แผนกํ าไรที่กิจการจัดทํ ามีอยู 2 
ชนิดคือ แผนระยะยาว สํ าหรับระยะเวลาตั้งแตสามปข้ึนไป 
เรียกวา แผนกลยุทธ (Strategic profit plan) และแผนระยะ
ส้ัน สํ าหรับระยะเวลาหนึ่งปหรือปหนา เรียกวาแผนยุทธวิธี 
(Tactical profit plan)

หนาที่ในการวางแผนจะแปรเปลี่ยนไปในขอบเขตและ
รายละเอียดตามระดับการบริหาร ผูบริหารระดับสูงจะรับผิดชอบ
สํ าหรับแผนงานในลักษณะกวางกวาผูบริหารระดับรองลงมา แต
ผูบริหารทุกระดับจะตองมีความรับผิดชอบในแผนงานอยางชัด
เจน
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ตารางที่ 6-1 การพัฒนาแผนกํ าไร

กิจกรรม ทางเดินของ
ขอมูล

ขั้นการ
อนุมัติ

ผูมีสวนรวมเบื้องตน

วัตถุประสงค ! " คณะกรรมการบริหาร
เปาหมาย สมมติฐาน
ของแผนงานและกล
ยุทธ

! "
ประธานคณะกรรมการ

บริหาร

แผนกํ าไรกลยุทธ
(ระยะยาว)

! " ผูบริหารระดับกลาง

แผนกํ าไรยุทธวิธี
(ระยะสั้น)

! " ผูบริหารระดับปฏิบัติ
การ
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ภาพที่ 6-2 ความสัมพันธของการวางแผน:วัตถุประสงค เปา
หมายและแผนกํ าไร

วตัถุประสงค
  - เศรษฐกิจ - เจาของ
  - ลูกคา   - สังคม
  - ลูกจาง - ผลผลิต

เปาหมาย
- สายผลิตภัณฑ
- ความสามารถทํ า
กํ าไร

- สายบริการ
- อัตรา ROI
- สวนแบงตลาด   
- อัตราการขยายตัว

แผนกํ าไร
หรืองบประมาณ

แผนกํ าไรกลยุทธ
(ระยะยาว)

  - กวาง
  - ระยะยาว
  - ความรับผิดชอบกวาง
  - แสดงเปนตัวเลข

แผนยุทธวิธี
(ระยะสั้น)

   - เนนรายละเอียด
   - ระยะส้ัน
   - ความรับผิดชอบทุกระดับ
   - แสดงเปนตัวเลข
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วตัถปุระสงคของงบประมาณ

งบประมาณจะเขาไปมีบทบาทสํ าคัญตอธุรกิจทุกประเภท
ไมวาเปนธุรกิจที่มีขนาดใหญหรือขนาดเล็ก ธุรกิจที่ต้ังข้ึนโดยมี
วัตถุประสงคในการแสวงหาผลกํ าไรหรือไมแสวงหาผลกํ าไรก็
ตองจัดทํ างบประมาณเชนกัน เพ่ือใหการดํ าเนินธุรกิจบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ต้ังไว งบประมาณจะชวยใหหนวยงานไดรับ
ประโยชนหลายประการ เชน

1 . เปนส่ิงบังคับใหผู บริหารตองรู จักการวางแผนสํ าหรับ
อนาคต และชวยชักจูงใหเกิดการพัฒนาและกํ าหนดทิศทาง
ขององคการ

2. ชวยในการจัดเตรียมขอมูลที่สามารถนํ าไปใชประโยชนใน
การตัดสินใจ

3. ชวยกํ าหนดมาตรฐานสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน ซึ่งมาตรฐานจะนํ าไปใช ในการควบคุมการใช 
ทรพัยากรและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน

4 . ชวยพัฒนาระบบสื่อสารและการประสานงานระหวาง
บุคลากรในหนวยงานเนื่องจากการจัดทํ างบประมาณตอง
อาศยัความรวมมือของหนวยงานหลายฝาย งบประมาณที่
ทุกฝายจัดทํ าจะตองมีความสอดคลองกันเพ่ือใหบรรลุวัตถุ
ประสงคตามท่ีต้ังไว
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การจัดเตรียมงบประมาณ

องคการสวนใหญจะจัดทํ างบประมาณสํ าหรับปตอไป 
เมื่อกิจการไดดํ าเนินงานมาถึงส่ีหรือหาเดือนสุดทายของป แต
บางองคการก็จัดทํ างบประมาณแบบตอเน่ือง (Continuous
budget)

งบประมาณหลัก

งบประมาณหลัก (Master budget) หรืองบประมาณคงที่
(Static budget) เปนแผนทางการเงินอยางกวางสํ าหรับทั้งองค
การ ซึ่งเปนการนํ างบประมาณของหลายหนวยงานมารวมกัน
โดยจะจัดทํ าข้ึน ณ ระดับกิจกรรมที่เฉพาะเจาะจง งบประมาณ
หลักแบงออกเปนสองสวน คือ งบประมาณดํ าเนินงานและงบ
ประมาณการเงิน

•  งบประมาณดํ าเนินงาน (Operating budgets) เปน
งบที่เก่ียวของกับกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดแกองค
การ เชน การขาย การผลิต และงบสินคาสํ าเร็จรูปคง
เหลือ ผลผลิตของงบประมาณดํ าเนินงานคืองบกํ าไร
ขาดทุนลวงหนาหรืองบประมาณกํ าไรขาดทุน (Pro
forma or budgeted income statement)
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•  งบประมาณการเงิน (Financial budgets) จะแสดง
รายละเอียดเก่ียวกับกระแสเขาและออกของเงินสดและ
แสดงถึงฐานะทางการเงินโดยภาพรวม  การวางแผน
เก่ียวกับกระแสเงินสดเขาและออกจะปรากฎในงบ
ประมาณเงินสด สวนฐานะทางการเงิน ณ วันส้ินงวด
งบประมาณจะแสดงอยู  ในงบดุลลวงหนาหรืองบ
ประมาณงบดุล (Pro forma or budgeted balance 
sheet)

การจัดทํ างบประมาณดํ าเนินงาน

งบประมาณดํ าเนินงานประกอบดวยงบประมาณกํ าไร
ขาดทุน และงบประมาณตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. งบประมาณขาย
2. งบประมาณผลิต
3. งบประมาณซื้อวัตถุดิบทางตรง
4. งบประมาณแรงงานทางตรง
5. งบประมาณคาใชจายการผลิต
6. งบประมาณขายและคาใชจายในการบริหาร
7. งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด
8. งบประมาณตนทุนสินคาขาย
9. งบประมาณกํ าไรขาดทุน
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ภาพที่ 6-3 ความสัมพันธของงบประมาณหลัก

งบประมาณ
เงินสด

งบประมาณขาย

งบประมาณผลิต

งบประมาณสินคา
คงเหลือส้ินงวด

งบประมาณ
วตัถุทางตรง

งบประมาณ
แรงงานทางตรง

งบประมาณ
คชจ.การผลิต

งบประมาณ
จายลงทุน

งบประมาณ
คชจ.ขาย&บริหาร

ประมาณการยอด
ขายในระยะยาว

งบประมาณ
กํ าไรขาดทุน

งบประมาณ
ตนทุนสินคาขาย

งบประมาณ
งบดุล

งบประมาณ
เงินสด
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งบประมาณขาย

งบประมาณขาย (Sales budget) คอืการคาดคะเนยอด
ขายท่ีฝายตลาดไดนํ าเสนอฝายบริหารและผานความเห็นชอบ
แลว งบประมาณขายจะแสดงขอมูลเก่ียวกับยอดขายท่ีกิจการ
คาดหวังเปนจํ านวนหนวยและจํ านวนเงิน

ตัวอยางการจัดทํ าประมาณ  บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด 
ดํ าเนินธุรกิจผลิตแผนคอนกรีตสํ าเร็จรูปที่ใชในการกอสราง โรง
งานของบริษัทต้ังอยูที่จังหวัดสระบุรี ตารางที่ 1 แสดงงบ
ประมาณขายของผลิตภัณฑแผนคอนกรีต เพ่ือใหงายข้ึน จึงขอ
สมมติวาบริษัทผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว คือแผนคอนกรีตมาตร
ฐานขนาด  8x8x16 นิ้ว

ตารางท่ี 1
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณขาย (หนวย:พัน)

สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8
ไตรมาส

1 2 3 4
ป

จํ านวนหนวย 2,000 6,000 6,000 2,000 16,000
ราคาขาย
(บาทตอหนวย) X 0.70 x 0.70 x 0.80 x 0.80 x 0.75
ยอดขาย (บาท) 1,400 4,200 4,800 1,600 12,000
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งบประมาณผลิต

งบประมาณผลิต (Production budget) เปนงบประมาณ
ที่แสดงถึงจํ านวนหนวยของสินคาที่กิจการควรผลิตเพ่ือใหสอด
คลองกับอุปสงคของยอดขายและสินคาคงเหลือปลายงวด

สูตรในการคํ านวณปริมาณการผลิต เมื่อมีการกํ าหนด
ปริมาณสินคาตนงวดและปลายงวด มีดงนี้
ปริมาณสินคาที่ผลิต = จํ านวนหนวยที่คาดวาจะขาย + ปริมาณ
                            สินคาปลายงวด � ปริมาณสินคาตนงวด

 ตารางท่ี 2
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณผลิต (หนวย:พัน)

สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8
ไตรมาส

1 2 3 4
ป

จํ านวนหนวยท่ีขาย
(ตารางที่ 1) 2,000 6,000 6,000 2,000 16,000
บวก: สินคาปลายงวดท่ี
ตองการ 500 500 100 100 100
  รวมสินคาท่ีตองการ 2,500 6,500 6,100 2,100 16,100
หัก: สินคาตนงวด (100) (500) (500) (100) (100)
  จํ านวนหนวยท่ีผลิต 2,400 6,000 5,600 2,000 16,000
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ธุรกิจประเภทพาณิชยกรรม งบประมาณการผลิตจะถูก

แทนท่ีดวยงบประมาณซื้อ (Purchase budget) เพ่ือที่จะคํ านวณ
จํ านวนสินคาที่ตองซื้อจากภายนอกในแตละงวดปริมาณสินคาที่
ซื้อคํ านวณไดจากสูตร ตอไปนี้

ปริมาณสินคาที่ซื้อ =  จํ านวนหนวยที่คาดวาจะขาย + ปริมาณ
                           สินคาปลายงวด � ปริมาณสินคาตนงวด

งบประมาณวัตถุทางตรง

ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตข้ึนอยูกับจํ านวนหนวย
ของสินคาที่ผลิต  สมมติวาการผลิตแผนคอนกรีตตองใชทราย 
ปูนซิเมนต กรวด นํ้ า ซึ่งในที่นี้เพ่ือความสะดวกจะนํ าวัตถุดิบทั้ง
หมดมารวมกันและสมมติวาใชวัตถุดิบ 26 กิโลกรัม ราคา
กิโลกรัมละ 0.01 บาท สํ าหรับคอนกรีต 1 แผน  ดังนั้น ในไตร
มาสที ่1 กิจการผลิตแผนคอนกรีต 2.4 ลานแผน จึงตองใชวัตถุ
ดิบ 62.4 ลานกิโลกรัม  (26 กิโลกรัม x 2.4 ลานแผน)

เมื่อคํ านวณจํ านวนหนวยของวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต
ไดแลว ข้ันตอไปก็จะหายอด วัตถุดิบที่ตองซื้อ ซึ่งคํ านวณได
จากสูตร ตอไปนี้
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ปริมาณวัตถุดิบที่ซื้อ  =   ปรมิาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชใน
                                การผลิต  + ปริมาณวัตถุดิบปลาย
                               งวด � ปริมาณวัตถุดิบตนงวด

บริษัทมีนโยบายในการถือวัตถุดิบปลายงวดเทากับ 8 
ลานกิโลกรัม  สํ าหรับไตรมาสที่ 1และไตรมาสที่ 2 และ 5 ลาน
กิโลกรัมสํ าหรับไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4  ระหวางป 25+7 
ถึงป 25+9

ตารางท่ี 3
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณวัตถุทางตรง (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

จํ านวนหนวยสินคาที่ผลิต
(ตารางที่ 2) 2,400 6,000 5,600 2,000 16,000
ปริมาณวัตถุดิบที่ใชตอ
หนวย (กิโลกรัม) x 26 x  26 x  26 x 26 x 26
ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใช
(กิโลกรัม) 62,400 156,000 145,600 52,000 416,000
บวก: วัตถุดิบปลายงวดที่
ตองการ 8,000 8,000 5,000 5,000 5,000
จํ านวนวัตถุดิบที่ตองการ
ทั้งหมด 70,400 164,000 150,600 57,000 421,000
หัก: วัตถุดิบตนงวด (5,000) (8,000) (8,000) (5,000) (5,000)
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(ตอ)

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

วัตถุดิบที่ตองซื้อ (กิโลกรัม) 65,400 156,000 142,600 52,000 416,000
ราคาวัตถุดิบ
(บาทตอกิโลกรัม) x 0.01 x 0.01 x 0.01 x 0.01 x 0.01
รวมวัตถุดิบที่ซื้อ (บาท) 654 1,560 1,426 520 4,160

งบประมาณแรงงานทางตรง

งบประมาณแรงงานทางตรง (Direct labor budget)
แสดงจํ านวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ตองใชและตนทุนคาแรง
งานทางตรงที่เกิดข้ึนในแตละงวด สมมติวาการผลิตแผน
คอนกรีต 100 แผนตองใชเวลา 1.5 ช่ัวโมงแรงงานทางตรง ดัง
นัน้เวลาที่ใชในการผลิตตอคอนกรีต 1 แผนคือ 0.015 ช่ัวโมง  
โดยท่ีกิจการจะจายคาแรงใหคนงานในอัตราชั่วโมงละ 10 บาท
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ตารางท่ี 4

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณแรงงานทางตรง (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

จํ านวนหนวยที่ผลิต
(ตารางที่ 2) 2,400 6,000 5,600 2,000 16,000
ช่ัวโมงแรงงานที่ใชตอ
หนวย (ชม.)

 x
0.015

x
0.015

x
0.015

x
0.015

x
0.015

ช่ัวโมงแรงงานที่ตองการ 36 90 84 30 240
อัตราคาแรง
(บาทตอช่ัวโมง) x 10 x 10 x 10 x 10 x 10
ตนทุนแรงงานทางตรง
ใชไป (บาท) 360 900 840 300 2,400

งบประมาณคาใชจายการผลิต

งบประมาณคาใชจายการผลิต (Overhead budget)
แสดงตนทุนการผลิตทางออมทั้งหมด โดยจะจํ าแนกตนทุนออก
ตามพฤติกรรม สมมติอัตราคาใชจายการผลิตผันแปรเทากับ 8
บาทตอช่ัวโมงแรงงานทางตรงและงบประมาณคาใชจายการ
ผลิตคงที่เทากับ 1.28 ลานบาท (320,000 บาทตอไตรมาส)
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ตารางท่ี 5

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณคาใชจายการผลิต (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

ป

ช่ัวโมงแรงงานตามงบประมาณ
(ตารางที่ 4) 36 90 84 30 240
อตัราคาใชจายการผลิตผันแปร
(บาท/ชม.)

x 8 x 8 x 8 x 8 x 8

คาใชจายการผลิตผันแปร 288 720 672 240 1,920
คาใชจายการผลิตคงที่ 320 320 320 320 1,280
คาใชจายการผลิตรวม 608 1,040 992 560 3,200
หัก คาเส่ือมราคา 200 200 200 200 800
คาใชจายการผลิต
ไมรวมคาเส่ือมราคา 408 840 792 360 2,400

งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร

งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร (Selling and
administrative expenses budget) เปนงบประมาณที่ใชวาง
แผนคาใชจายที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
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ตารางท่ี 6

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณคาใชจายในการขายและบริหาร (หนวย:พัน)

สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8
ไตรมาส

1 2 3 4
ป

จํ านวนหนวยที่ขาย
(ตารางที่ 1) 2,000 6,000 6,000 2,000 16,000
คาใชจายในการขายและบริหาร
ผันแปร (บาทตอหนวย) X 0.05 X 0.05 X 0.05 X 0.05 X 0.05
รวมคาใชจายดํ าเนินงาน
ผันแปร 100 300 300 100 800
คาใชจายในการขายและบริหาร
คงที่:
   เงินเดือน 35 35 35 35 140
   คาโฆษณา 10 10 10 10 40
   คาเส่ือมราคา 15 15 15 15 60
   คาประกันภัย - - 15 - 15
   คาเดินทาง 5 5 5 5 20
   รวมคาใชจายดํ าเนินงานคงที่ 65 65 80 65 275
รวมคาใชจายในการขายและ
บริหาร

165 365 380 165 1,075

หัก คาเส่ือมราคา 15 15 15 15 60
คชจ.ไมรวมคาเส่ือมราคา 150 350 365 150 1,015

6-19
งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด

งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด (Ending finished
goods inventory budget) เปนงบประมาณที่จัดทํ าข้ึนเพ่ือนํ าขอ
มูลไปใชในการจัดทํ างบประมาณงบดุลและงบประมาณตนทุน
สินคาขาย

ตารางท่ี 7
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ตนทุนการผลิตตอหนวย:
  วัตถุทางตรง (26 กิโลกรัม @ 0.01 บาท) 0.26
  แรงงานทางตรง (0.015 ชั่วโมง @ 10 บาท) 0.15
  คาใชจายการผลิต:
     ผันแปร (0.015 ชั่วโมง @ 8 บาท) 0.12
     คงที่ (0.015 ชั่วโมง @ 5.33) 0.08
         รวมตนทุนการผลิตตอหนวย 0.61

หนวย ตนทุนตอหนวย รวม (บาท)
สินคาคงเหลือ
ปลายงวด: 100,000 0.61 61,000
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งบประมาณตนทุนสินคาขาย

เปนงบประมาณที่แสดงการคํ านวณตนทุนสินคาขายใน
งวดงบประมาณ โดยการนํ าสินคาคงเหลือตนงวด บวกดวยตน
ทุนสินคาที่ผลิตเสร็จในงวดแและหักดวยตนทุนสินคาคงเหลือ
ปลายงวด ในที่นี้ สมมติวาสินคาคงเหลือตนงวดมีมูลคาเทากับ 
55,000 บาท

ตารางท่ี 8
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณตนทุนสินคาขาย (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

วัตถุทางตรงใชไป (ตารางท่ี 3) 4,160 บาท
แรงงานทางตรงใชไป (ตารางท่ี 4) 2,400
คาใชจายการผลิต (ตารางท่ี 5) 3,200
   ตนทุนการผลิตตามงบประมาณ 9,760
สินคาคงเหลือตนงวด 55
   สินคาท่ีมีเพื่อขาย 9,815
หัก: สินคาคงเหลือปลายงวด (ตารางท่ี 7) (61)
ตนทุนสินคาขาย 9,754
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งบประมาณกํ าไรขาดทุน

งบประมาณกํ  าไรขาดทุน  (Budgeted income 
statement) เปนงบประมาณที่แสดงผลการดํ าเนินงานของงวด
งบประมาณ ถือไดวาเปนหนึ่งในงบประมาณหลักของกระบวน
การงบประมาณ งบประมาณกํ าไรขาดทุนจะบอกใหทราบวาการ
ดํ าเนินงานตามแผนสํ าหรับงวดหนาที่มีผลกํ าไรจํ านวนเทาใด

ตารางท่ี 9
บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด

งบประมาณกํ าไรขาดทุน (หนวย:พัน)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ขาย (ตารางท่ี 1)  12,000
หัก: ตนทุนสินคาขาย (ตารางท่ี 8) (9,754)
   กํ าไรข้ันตน 2,246
หัก: คาใชจายในการขายและบริหาร (ตารางท่ี 6) (1,075)
   กํ าไรจากการดํ าเนินงาน 1,171
หัก: ดอกเบ้ียจาย (ตารางท่ี 10) (54)
   กํ าไรกอนภาษี 1,117
หัก: ภาษีเงินได (โจทยกํ าหนด) (650)
   กํ าไรสุทธิ 467
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การจัดทํ างบประมาณการเงิน

งบประมาณสวนที่ เหลือของงบประมาณหลักคืองบ
ประมาณการเงิน ซึ่งประกอบดวยงบตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. งบประมาณเงินสด
2. งบประมาณงบดุล
3. งบประมาณจายลงทุน

งบประมาณเงินสด

งบประมาณเงินสด (Cash budget) เปนงบประมาณที่
บอกใหทราบถึงจํ านวนเงินสดรับ  เงินสดจาย  เงินขาดหรือเงิน
เกินทีอ่าจเกิดข้ึนในระหวางงวด เมื่อผูบริหารไดรับทราบถึงเหตุ
การณการขาดแคลนเงินสดลวงหนา  ผูบริหารจะไดเตรียมแผน
การกูยืม และกํ าหนดแผนการใชคืนเงินยืมเมื่อมีเงินสดสวนเกิน
ในระหวางงวดไดอยางถูกตอง
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โครงสรางของงบประมาณเงินสด มีดังนี้

เงินสดคงเหลือตนงวด
+ เงินสดรับ
เงินสดท่ีมีไวเพื่อใช
- เงินสดจาย
- เงินสดคงเหลือข้ันตํ่ า
เงินเกินหรือเงินขาด
+ เงินกู หรือ
- จายคืนเงินกูและดอกเบ้ีย
+ เงินสดคงเหลือข้ันตํ่ า
เงนิสดคงเหลือปลายงวด

ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับเงินสดของบริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัดมี
ดังนี้

1) บริษัทตองการใหมีเงินสดคงเหลือข้ันต่ํ าทุกส้ินไตรมาสเทากับ 
100,000 บาท

2) การกูยืมและใชคืนเงินสดใหทํ าเปนจํ านวนเทาของ 100,000 
บาท อัตราดอกเบ้ียเงินกู 12% ตอป บริษัทจะชํ าระดอกเบ้ีย
เมื่อจายคืนเงินตน การยืมทุกครั้งจะเกิดข้ึนตอนตนไตรมาส 
การจายคืนจะเกิดข้ึนตอนสิ้นไตรมาส

3) บริษัทขายสินคาเปนเงินสดครึ่งหนึ่งของยอดขายทั้งหมด  
70% ของยอดขายเชื่อเก็บเงินไดในไตรมาสที่ขาย อีก 30% 
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เก็บไดในไตรมาสถัดไป ยอดขายของไตรมาสที่ 4 ป 25+7 
เทากับ 2 ลานบาท

4) บรษัิทซือ้วัตถุดิบเปนเงินเชื่อทั้งหมด 80% ของยอดซื้อเช่ือจะ
จายชํ าระในไตรมาสที่ซื้อ  ที่เหลืออีก 20% จายชํ าระในไตร
มาสถดัไป ยอดซื้อในไตรมาสที่ 4 ของป 25+7 เทากับ 
500,000 บาท

5) งบประมาณคาเส่ือมราคาสํ าหรับสินทรัพยที่ใชในการผลิตเทา
กับ 200,000 บาทตอไตรมาสและคาเส่ือมราคาของสินทรัพย
ที่ใชในการดํ าเนินงานเทากับ 15,000 บาทตอไตรมาส

6) งบประมาณจายลงทุนสํ าหรับป 25+8 คือการซื้ออุปกรณเพ่ิม
เติมเพ่ือขยายกํ าลังการผลิต  โดยบริษัทจายซื้อเปนเงินสด 
600,000 บาท ในไตรมาสที่ 1 ของป 25+8 บริษัทวางแผนที่
จะจายซื้อโดยใชเงินสดที่ไดจากการดํ าเนินงาน หรือกูระยะ
ส้ันหากมีความจํ าเปน

7) ภาษีเงินไดนิติบุคคลประมาณ 650,000 บาทและจะจายชํ าระ
ในส้ินไตรมาสที่ 4 ของป 25+8

8) เงินสดคงเหลือตนงวดยกมาเทากับ 120,000 บาท

จากขอมูลขางตน นํ ามาประกอบกับขอมูลจากงบ
ประมาณอื่น ๆ จะไดงบประมาณเงินสดตามที่แสดงอยูในตาราง
ที่ 10
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ตารางประกอบ 1: แสดงการรับชํ าระเงินจากการขาย

                                                (หนวย:พันบาท)
แหลงที่มา ไตรมาส

1
ไตรมาส

2
ไตรมาส

3
ไตรมาส

4
ยอดขายแตละไตรมาส (ตารางที่ 1) 1,400 4,200 4,800 1,600
ขายเปนเงินสด 700 2,100 2,400 800
เงินสดที่เก็บไดจากการขาย:
ไตรมาสที่ 4, 25+7 300
ไตรมาสที่ 1, 25+8 490 210
ไตรมาสที่ 2, 25+8 1,470 630
ไตรมาสที่ 3, 25+8 1,680 720
ไตรมาสที่ 4, 25+8 560
รวมเงินสดรับ 1,490 3,780 4,710 2,080

ตารางประกอบ 2 : แสดงการจายชํ าระเงินจากการซื้อวัตถุดิบ
      (หนวย:พันบาท)

แหลงที่มา ไตรมาส
1
ไตรมาส

2
ไตรมาส

3
ไตรมาส

4
ยอดซื้อแตละไตรมาส (ตารางที่ 3)       654 1,560 1,426 520
จายชํ าระในไตรมาสที่ซื้อ (80%)     (523) (1,248) (1,141) (416)
จายชํ าระของซื้อไตรมาสกอน 20%     (100) (131) (312) (285)
รวมเงินสดจายสํ าหรับคาซื้อ     (623) (1,379) (1,453) (701)
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ตารางท่ี 10

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณเงินสด (หนวย:พันบาท)
สํ าหรับงวด 1 ปส้ินสุด 31 ธันวาคม 25+8

ไตรมาส
1 2 3 4

รวม

เงินสดคงเหลือตนงวด  120 169 162 986 120
บวก: เงินสดรับระหวางงวด:
  จากการขายสด 700 2,100 2,400 800 6,000
  จากการขายเชื่อ
      ของงวดนี้ 490 1,470 1,680 560 4,200
      ของงวดกอน 300 210 630 720 1,860
         รวมเงินสดท่ีมีไวใช 1,610 3,949 4,872 3,066 12,180
หัก เงินสดจาย:
   ซื้อวัตถุดิบของงวดนี้ (523) (1,248) (1,141) (416) (3,328)
   ซื้อวัตถุดิบของงวดกอน (100) (131) (312) (285) (828)
   คาแรงงานทางตรง (360) (900) (840) (300) (2,400)
   คาใชจายการผลิต (408) (840) (792) (360) (2,400)
   คชจ.การขายและบริหาร (150) (350) (365) (150) (1,015)
   ภาษีเงินได - - - (650) (650)
   ซื้ออุปกรณ (600) - - - (600)
      รวมเงินสดจาย (2,141) (3,469) (3,450) (2,161) (11,221)
เงินสดคงเหลือขั้นตํ่ า (100) (100) (100) (100) (100)
      รวมเงินสดท่ีตองการ (2,241) (3,569) (3,550) (2,261) (11,321)
เงินสดเกิน (ขาด) (631) 380 1,322 805 859
การจัดหาเงินสด:
   กูยืม 700 - - - 700
   จายชํ าระเงินตน - (300) (400) - (700)
   ดอกเบี้ยจาย - (18) (36) - (54)
      รวมเงินสดจากการจัดหา 700 (318) (436) - (54)
เงินสดคงเหลือขั้นตํ่ า 100 100 100 100 100
เงินสดคงเหลือปลายงวด 169 162 986 905 905
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งบประมาณงบดุล

งบประมาณงบดุล (Budgeted balance sheet) เปนการ
นํ าตัวเลขมาจากงบดุลตนปงบประมาณ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม
25+7) มารวมกับตัวเลขจากงบประมาณตาง ๆ ในงบประมาณ
หลัก

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบดุล (หนวย:พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25+7

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน:

เงินสด 120
ลูกหน้ี 300
วัตถุดิบ 50
สินคาสํ าเร็จรูป 55
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน 525

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ:
ที่ดิน 2,500
อาคารและอุปกรณ 9,000
หัก คาเส่ือมราคาสะสม (4,500)
   รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 7,000

รวมสินทรัพย 7,525
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หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินระยะส้ัน:
เจาหน้ีการคา 100

สวนของผูถือหุน:
ทุนเรือนหุน 600
กํ าไรสะสม 6,825
      รวมสวนของผูถือหุน 7,425

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 7,525
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ตารางท่ี 11

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณงบดุล (หนวย:พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25+8

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน:
  เงินสด 905
  ลูกหน้ี 240
  วัตถุดิบ 50
  สินคาสํ าเร็จรูป 61
      รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,256
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ:
  ที่ดิน 2,500
  อาคารและอุปกรณ 9,600
  คาเส่ือมราคาสะสม (5,360)
     รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ 6,740
รวมสินทรัพย 7,996

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน:
  เจาหน้ี 104
สวนของผูถือหุน:
  หุนสามัญ 600
  กํ าไรสะสม 7,292
    รวมสวนของผูถือหุน 7,892
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 7,996
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งบประมาณจายลงทุน

งบประมาณจายลงทุน (Capital budget) เปนงบ
ประมาณที่แสดงข้ันตอนของการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย
ถาวร ที่ตองใชเงินลงทุนจํ านวนมาก

การใชงบประมาณสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน

งบประมาณเปนเครื่องมือที่ดียิ่งในการควบคุม เพ่ือตอบ
สนอง วัตถุ ป ร ะสงค  ในการประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง าน  
(Performance evaluation) ส่ิงสํ าคัญที่ผูบริหารตองคํ านึงถึง
สองประการคือ

•  กิจการจะเปรียบเทียบงบประมาณกับผลการดํ าเนินงานจริง
ไดอยางไร

•  งบประมาณจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของบุคลากรใน
หนวยงานเชนใดบาง

งบประมาณหลักและงบประมาณยืดหยุนได
งบประมาณสามารถใชทั้งการวางแผนและควบคุม 

สํ าหรับการวางแผนกิจการจะจัดทํ างบประมาณหลัก ณ ระดับ
กิจกรรมที่ประมาณไววาดีที่สุดที่จะปฏิบัติไดในปถัดไป แตตาม
ความเปนจริง ระดับกิจกรรมที่เกิดข้ึนจริงไมจํ าเปนตองเทากับ
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ระดับกิจกรรมที่ต้ังข้ึนตามงบประมาณ ดังนั้น ตัวเลขตามงบ
ประมาณหลักจึงไมสามารถนํ ามาเปรียบเทียบกับผลการดํ าเนิน
งานทีเ่กิดข้ึนจริง กิจการสวนใหญจึงใชงบประมาณยืดหยุนไดใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

งบประมาณยืดหยุนได (Flexible budget) เปนงบ
ประมาณที่แสดงตนทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึน ณ ระดับกิจกรรมเปน
ชวง ๆ โดยจะแยกตนทุนแตละชนิดตามพฤติกรรม แลวจัดทํ า
งบประมาณตามระดับการผลิตที่ในชวงที่พิจารณา

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด ไดจัดทํ างบประมาณหลัก ณ
ระดับยอดขายที่คาดไว 16 ลานหนวยตอป เนื่องจากงบ
ประมาณหลักจัดทํ าข้ึน ณ ระดับกิจกรรมที่ระบุไวเพียงระดับ
เดียว ดังนั้นจึงไมเหมาะท่ีจะนํ ามาใชในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สมมติตอมาวาความตองการแผนคอนกรีตในทอง
ตลาดสํ าหรับไตรมาสแรกมีจํ านวนมากกวาที่ต้ังงบประมาณไว 
ผู บริหารจึงตัดสินใจเพ่ิมกํ าลังการผลิตจากเดิมที่ประมาณไว
จํ านวน 2.4 ลานแผนในตารางที่ 2 มาเปน 3 ลานแผน
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ตารางท่ี 12

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
รายงานผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบงบประมาณคงที่กับผลการดํ าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง
                    สํ าหรับไตรมาสที่ 1 ป 25+8         (หนวย:พัน)

จริง งบ
ประมาณ

ผลตาง

จํ านวนหนวยท่ีผลิต 3,000 2,400 600 F
ตนทุน: (บาท)
วัตถุทางตรง 927.3 624.0 303.3 U
แรงงานทางตรง 450.0 360.0 90.0 U
คาใชจายการผลิต:
ผันแปร:
   วัสดุ 80.0 72.0 8.0 U
   คาแรงงานทางออม 220.0 168.0 52.0 U
   คาพลังงาน 40.0 48.0 (8.0) F
คงท่ี:
   คาควบคุมตรวจตรา 90.0 100.0 (10.0) F
   คาเสื่อมราคา 200.0 200.0 0.0
   คาเชา 30.0 20.0 10.0 U
      รวม 2,037.3 1,592.0 445.3 U
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บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
งบประมาณยืดหยุนได
สํ าหรับไตรมาสที่ 1 ป 25+8

ระดับการผลิต (หนวย:พัน)
ตนทุนการผลิต

ตนทุนผัน
แปรตอหนวย 2,400 3,000 3,600

ผันแปร:
  วัตถุทางตรง 0.26 624 780 936
  แรงงานทางตรง 0.15 360 450 540
  คาใชจายการผลิต
    ผันแปร
      วัสดุ 0.03 72 90 108
      คาแรงทางออม 0.07 168 210 252
      คาพลังงาน 0.02 48 60 72
      รวม คชจ.ผันแปร 0.53 1,272 1,590 1,908
คงที่:
   คาควบคุมตรวจตรา 100 100 100
   คาเส่ือมราคา 200 200 200
   คาเชา 20 20 20
     รวมคชจ.คงที่ 320 320 320
รวมตนทุนการผลิต 1,592 1,910 2,228
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ตารางที่ 14

บริษัทไทยคอนกรีต จํ ากัด
รายงานผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบงบประมาณยืดหยุนไดกับผลการดํ าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง
                     สํ าหรับไตรมาสที่ 1 ป 25+8         หนวย:พัน

จริง งบประมาณ
ยืดหยุนได

ผลตาง

จํ านวนหนวยท่ีผลิต 3,000 3,000 -
ตนทุน: (บาท)
วัตถุทางตรง 927.3 780.0 147.3 U
แรงงานทางตรง 450.0 450.0 0.0
คาใชจายการผลิต: (บาท)
ผันแปร:
   วัสดุ 80.0 90.0 (10.0) F
   คาแรงงานทางออม 220.0 210.0 10.0 U
   คาพลังงาน 40.0 60.0 (20.0) F
 รวมคชจ.การผลิตผันแปร 1,717.3 1,590.0 127.3 U
คงท่ี:
   คาควบคุมตรวจตรา 90.0 100.0 (10.0) F
   คาเสื่อมราคา 200.0 200.0 0.0
   คาเชา 30.0 20.0 10.0 U
 รวมคชจ.การผลิตคงที่ 320.0 320.0 0.0
      รวม 2,037.3 1,910.0 127.3 U


