
บทที่  7
การใชขอมูลตนทุนในการตัดสินใจระยะสั้น

(Using Cost Data in Decision Making)
หัวขอเร่ือง

•  ข้ันตอนในการตัดสินใจ
•  การวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
•  คณุสมบัติของขอมูลที่ใช: เก่ียวของ ถูกตองและทันเวลา
•  ความหมายของตนทุนที่เก่ียวของ ตนทุนเสียโอกาสและ
ตนทุนจม

•  การคํ านวณตนทุนที่เก่ียวของกับทางเลือก
•  ปญหาที่ตองตัดสินใจในระยะสั้น

- ผลิตเองหรือซื้อ
- การขายราคาพิเศษ
- การใชทรัพยากรที่มีอยูจํ ากัด
- การขายหรือผลิตตอ
- ผลิตภัณฑรวม
- การเพ่ิมหรือยกเลิกผลิตภัณฑหรือสวนงาน
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ข้ันตอนในการตัดสินใจ

กระบวนการตัดสินใจจะมีทั้งส้ิน 6 ข้ันตอน ดังนี้

1. ศึกษาปญหาที่ตองตัดสินใจใหชัดเจน บางครั้งปญหา
ทีต่องตัดสินใจจะมีความชัดเจนในตัวเองอยูแลว เชน ถา
กิจการไดรับคํ าส่ังซื้อพิเศษขอซื้อสินคาในราคาตํ่ ากวา
ราคาขายตามปกติ ปญหาที่ตองตัดสินใจคือจะรับหรือ
ปฏิเสธคํ าส่ังซื้อพิเศษนี้ แตก็มีปญหาจํ านวนมากที่ไมชัด
เจนและกํ ากวม ซึ่งตองอาศัยความเชี่ยวชาญของผู
บริหารในการกํ าหนดปญหา

2. ระบวุตัถปุระสงคและเกณฑที่ใช เมื่อระบุปญหาที่ตอง
ตัดสินใจไดแลว ผูบริหารตองกํ าหนดวัตถุประสงคและ
หลักเกณฑที่จะใชเปนบรรทัดฐานในการตัดสินใจ

3. กํ าหนดทางเลือกที่เปนไปได การตัดสินใจจะเกี่ยวของ
กับทางเลือก 2 ทาง หรือมากกวา การกํ าหนดทางเลือก
ทีเ่ปนไปได ถือเปนข้ันตอนหนึ่งของการตัดสินใจ

4. กํ าหนดรูปแบบการตัดสินใจ รูปแบบการตัดสินใจ 
(Decision model) จะแสดงใหเห็นถึงปญหาที่เลือกแลว 
ขอมูลที่ไมมีความจํ าเปนจะถูกตัดออกไป สวนประกอบที่
สํ าคัญของปญหาจะถูกกํ าหนดใหชัดเจน
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5. เกบ็รวบรวมขอมูล เปนการคัดเลือกขอมูลที่เก่ียวของ
กับการตัดสินใจ

6. ตดัสินใจเลือกทางเลือก เมื่อกํ าหนดรูปแบบการตัดสิน
ใจและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของไดแลว ผูบริหารก็จะตัด
สินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม

การวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ขอมูลที่ใชในการตัดสินปญหาแบงเปน 2 ประเภทคือ

•  ข อมูลที่ แสดงในรูปของตัวเลข  (Quan t i ta t i ve  
characteristics)

•  ข  อมู ลที่ มี ลั กษณะ เ ชิ งคุณภาพ  (Qua l i t a t i v e  
characteristics)

คุณสมบัติของขอมูลท่ีใช: เกี่ยวของ ถูกตองและทัน
เวลา

ขอมูลที่เกี่ยวของ (Relevant information) หมายถึงขอ
มูลที่ตรงกับปญหาที่กํ าลังตัดสินใจ การตัดสินใจในปญหาที่แตก
ตางยอมตองใชขอมูลที่แตกตางกัน ขอมูลที่เก่ียวของกับปญหา
จะตองเปนขอมูลที่ถกูตอง (Accuracy)
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ขอมูลที่เก่ียวของและถูกตองจะมีคุณคาตอการตัดสินใจก็

ตอเมื่อขอมูลนั้นทนัตอเวลา (Timeliness) ขอมูลที่ถูกตองมาก
จํ าเปนตองใชเวลานานในการคนหา จนอาจทํ าใหสูญเสียโอกาส
ที่ดีไป

ความหมายของตนทุนท่ีเกี่ยวของ  ตนทุนเสียโอกาส
และตนทุนจม

ตนทุนที่เกี่ยวของ (Relevant cost) คอืตนทุนใดก็ตาม
ที่สามารถหลีกเล่ียงไดสํ าหรับทางเลือก

ตนทุนที่หลีกเล่ียงได (Avoidable cost) หมายถึงตน
ทุนที่สามารถตัดออกไปไดทั้งหมดหรือบางสวน ซึ่งเปนผลมา
จากการเลือกทางเลือกหนึ่งระหวางหลาย ๆ ทางเลือก

ตนทุนสวนแตกตาง (Differential cost) หมายถึงตน
ทนุทีแ่ตกตางระหวางทางเลือก ในที่นี้ความหมายของตนทุนทั้ง
สามสามารถใชทดแทนกันได

ตนทุนเสียโอกาส (Opportunity cost or Alternative 
cost) หมายถึงประโยชนที่ไมไดรับเนื่องจากไปเลือกอีกทาง
เลือกหนึ่ง
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ตนทุนจม (Sunk cost) หมายถึงตนทุนที่เกิดในอดีต

และไมสามารถหลีกเล่ียงไดไมวาผูบริหารจะเลือกทางเลือกใด

การคํ านวณตนทุนที่เกี่ยวของกับทางเลือก ทํ าไดโดย

1. หาตนทุนทั้งหมดในอนาคตของแตละทางเลือก
2. ตัดตนทุนจมออกไป
3. ตัดตนทุนในอนาคตที่ไมแตกตางระหวางทางเลือกออก
4. ตัดสินใจจากตนทุนที่เหลืออยู

ตนทุนจม - ไมเกี่ยวของกับการตัดสินใจ

ตวัอยางที่ 7-1 ผูจัดการบริษัททิฆัมพร จํ ากัด กํ าลังพิจารณาซื้อ
เครือ่งจักรใหมทดแทนเครื่องจักรเกา

 เคร่ืองจักรเกา   เคร่ืองจักรใหม
ราคาทุนเดิม 350,000 ราคาขายในปจจุบัน 400,000
ราคาตามบัญชีที่เหลืออยู 280,000 ประมาณอายุการใชงาน 4 ป
อายุการใชงานที่เหลือ 4 ป มูลคาซากส้ินปที่ 4 -0-
มูลคาที่ขายไดในปจจุบัน
มูลคาซากเมื่อหมดอายุ
การใชงาน

180,000

-0-

คาใชจายดํ าเนินงาน
-ผันแปรตอป
รายไดจากการขาย
-ผันแปรตอป

600,000

1,000,000
คาใชจายดํ าเนินงาน
-ผันแปรตอป

690,000

รายไดจากการขาย
-ผันแปรตอป

1,000,000
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ผูจัดการเห็นวาการขายเครื่องจักรเกาทํ าใหมีผลขาดทุน

เกิดข้ึน 100,000 บาท จึงไมตองการขายเครื่องจักรเกาออกไป

เครือ่งจักรเกา
ราคาตามบัญชี 280,000  บาท
มูลคาซากที่ขายได 180,000
ขาดทุนจากการขายเครื่องจักรเกา 100,000

การลงทุนในเครื่องจักรเกาถือวาเปนตนทุนจม ราคาตาม
บัญชีที่เหลืออยู (280,000 บาท) จึงไมควรนํ ามาพิจารณาในการ
ตัดสินใจซื้อเครื่องจักรใหมซึ่งวิเคราะหไดดังนี้

ตนทุนและรายไดตลอด 4 ป   (บาท)
เก็บเครื่อง
จักรเกา

สวนแตกตาง ซื้อเครื่องจักร
ใหม

ขาย 4,000,000 -0- 4,000,000
ตนทุนผันแปร (2,760,000) 360,000 (2,400,000)
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร
ใหม

- (400,000) (400,000)

คาเสื่อมราคาเครื่องจักร
เกาหรือราคาตามบัญชีท่ี
ตัดออก

(280,000) -0- (280,000)

มูลคาซากเครื่องจักรเกา - 180,000 180,000
กํ าไรจากการดํ าเนินงาน
ตลอด 4 ป 960,000 140,000 1,100,000
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ตนทุนในอนาคตท่ีไมแตกตาง -ไมเกี่ยวของกับการตัด
สินใจ
ตัวอยางที่ 7-2 สมมติวาบริษัทรักธรรมชาติ จํ ากัด กํ าลัง
พิจารณาซือ้เครื่องจักรใหมซึ่งจะชวยประหยัดแรงงานคน เครื่อง
จกัรมีราคาทุน 60,000 บาท และมีอายุการใชงาน 10 ป ยอด
ขายและตนทุนตอป มีดังนี้

ตนทุนปจจุบัน ตนทุนท่ีคาดไว
หากใช

เครื่องจักรใหม
จํ านวนท่ีผลิตและขาย 5,000 หนวย 5,000 หนวย
ราคาขายตอหนวย   80  บาท 80  บาท
ตนทุนวัตถุทางตรงตอหนวย  28  บาท 28  บาท
ตนทุนคาแรงทางตรงตอหนวย  16  บาท 10  บาท
คาใชจายการผลิตผันแปร
ตอหนวย

  4  บาท  4   บาท

ตนทุนคงท่ีอ่ืน ๆ 124,000 บาท  124,000 บาท
ตนทุนคงท่ี-เครื่องจักรใหม -     6,000 บาท

เครือ่งจักรใหมจะชวยประหยัดคาแรงงานทางตรงได 6
บาทตอหนวย แตตองเพ่ิมคาใชจายคงที่อีกปละ 6,000 บาท
การวิเคราะหวาบริษัทควรซื้อเครื่องจักรใหมหรือไมทํ าไดดังนี้
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1. ตัดตนทุนจมออกไป
2. ตัดตนทุนในอนาคต (และรายได) ที่ไมแตกตางออก
3. ตนทุนที่เหลือคือตนทุนสวนแตกตาง

        ตนทุนแรงงานทางตรงที่ประหยัดได
(5,000 หนวย x 6 บาท) 30,000   บาท

        หัก: ตนทุนคงที่เพ่ิมข้ึน  6,000
        ตนทุนที่ประหยัดไดตอป
        จากการซ้ือเครื่องจักรใหม         24,000

ดังนั้นบริษัทควรซื้อเครื่องจักรใหมเพราะประหยัดตนทุน
ในอนาคตไดมากกวา

ปญหาท่ีตองตัดสินใจในระยะสั้น

1. การผลิตเองหรือซื้อ (Make or Buy)
2. การขายราคาพิเศษ (Special sales pricing)
3. การใชทรัพยากรที่มีอยูจํ ากัด (Use scarce

resources)
4. การขายหรือผลิตตอ (Sell or process further)
5. การเพ่ิมหรือยกเลิกสวนงาน (Add or delete a 

segment)
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ผลิตเองหรือซื้อ

ผูบริหารจะพิจารณาวาผลิตเองหรือซื้อจากภายนอก จาก
เหตุผลหลายประการ เชน เพ่ือลดตนทุน เพ่ือใชกํ าลังการผลิตที่
เหลืออยู เพ่ือเพ่ิมคุณภาพใหกับผลิตภัณฑ ไดรับเทคโนโลยี
สมยัใหม หรือ มีเงินทุนจากแหลงอื่นเหลืออยู

ขอดีของการผลิตชิ้นสวนเอง:
- ลดการพ่ึงพาชิ้นสวนจากภายนอกและมั่นใจไดวากิจ
การจะมีวัตถุดิบพรอมสํ าหรับการผลิตอยูเสมอ

- กิจการสามารถควบคุมคุณภาพของชิ้นสวนที่ผลิตเอง
ไดดีกวาซื้อจากภายนอก

- สามารถทํ ากํ าไรจากการผลิตชิ้นสวนเชนเดียวกับ
กํ าไรจากการผลิตสินคาตามปกติ

ขอดีของการซื้อจากภายนอก:
- ผูผลิตจากภายนอกผลิตชิ้นสวนใหกับผูใชจํ านวนมาก 
จึงทํ าใหตนทุนการผลิตต่ํ ากวา

- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอาจทํ าใหการผลิตชิ้น
สวนเองมีความเส่ียงมากกวา

รปูแบบในตัดสินใจ ใหจํ าแนกตนทุนที่เก่ียวของกับการผลิตและ
ตนทุนที่เก่ียวของกับการซื้อ โดยแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้
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ตนทุนผลิตเอง ตนทุนซ้ือจากภายนอก
วตัถุดิบและแรงงานทางตรง ฿ ตนทุนที่จายซื้อ บวก คาขนสง ฿
คาใชจายการผลิตผันแปร ฿
คาใชจายการผลิตคงที่ที่หลีกเลี่ยงได ฿
คาใชจายที่หลีกเลี่ยงไดอื่น ๆ หรือ
ตนทุนสวนเพิ่ม

฿

ตนทุนเสียโอกาส
฿

รายไดสวนเพิ่มหรือกํ าไร
จากการใชทรัพยากร (฿)

รวมตนทุนผลิตเอง ฿ รวมตนทุนซื้อจากภายนอก    ฿

ตวัอยางที่ 7-3 บริษัทเกษตรมั่นคง จํ ากัด ตองการช้ินสวน
30,000 ช้ินตอป บริษัทไดรับใบเสนอราคาจากบริษัทมิ่งขวัญ
จํ ากัด ในราคาชิ้นละ 6.00 บาทรวมคาขนสง และบริษัทตองจาย
คาใชจายในการตรวจสอบคุณภาพ 6,000 บาท ตนทุนชิ้นสวนที่
บรษัิทผลิตในป 25+7 มีดังนี้

บาทตอ
หนวย

ตนทุนรวม
(บาท)

วัตถุดิบ 2.50 75,000
คาแรงทางตรง 1.20 36,000
คาใชจายการผลิตผันแปร 1.00 30,000
คาใชจายการผลิตคงท่ี
กํ าหนดลวงหนา 2.00 60,000
     รวม 6.70      201,000
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ผูบริหารตองตัดสินใจวาจะเลือกทางเลือกใดเพื่อใหไดตน

ทุนที่ต่ํ าสุด ระหวาง

1. ผลิตชิ้นสวนเอง
2. ซื้อช้ินสวนจากภายนอก ไมตองเชาอุปกรณพิเศษ 
และใชพ้ืนที่วางสํ าหรับเก็บสินคา

ตนทุนที่เก่ียวของกับการตัดสินใจมีดังนี้

ตนทุนผลิตเอง ตนทุนซ้ือจากภายนอก
วัตถุดิบ
(2.50 x 30,000) 75,000

ตนทุนท่ีจายซื้อ
(6.00 x 30,000)

180,000

คาแรงทางตรง
(1.20 x 30,000) 36,000

ตนทุนในการตรวจสอบ
คุณภาพ

6,000

คาใชจายการผลิต
ผันแปร
(1.00 x 30,000) 30,000

คาเชาท่ีประหยัดได (ถาซื้อ
ก็ไมตองจายคาเชาคลังเก็บ
สินคา) (8,000)

คาเชาอุปกรณ 12,000
รวมตนทุนท่ีผลิตเอง 153,000 รวมตนทุนซื้อจากภายนอก 178,000

เมื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมระหวางสองทางเลือกแลว 
บริษัทควรเลือกผลิตชิ้นสวนเองเพราะตนทุนต่ํ ากวาซื้อจากภาย
นอก

7-12
การขายราคาพิเศษ

บางครั้งกิจการอาจไดรับขอเสนอจากภายนอกเพื่อขอซื้อ
สินคาในราคาพิเศษ (Special order) ซึ่งมักเปนราคาที่ต่ํ ากวา
ราคาขายตามปกติ

กอนที่ผูบริหารจะตัดสินใจต้ังราคาขายพิเศษนั้น ผูบริหาร
จะตองพิจารณาถึงส่ิงตอไปนี้ประกอบดวย

1. กิจการมีกํ าลังการผลิตเหลืออยู
2. ไมกระทบตอการขายตามปกติ
3. หากคํ าส่ังซื้อพิเศษทํ าใหยอดขายตามปกติลดลง กิจ
การอาจรับขอเสนอในราคาพิเศษไดโดยการลดยอด
ขายปกติ ถาพิจารณาแลวเห็นวาไดกํ าไรสูงกวา

4. การขายราคาพิเศษตองเกิดข้ึนจากคํ าส่ังซื้อเพียงครั้ง
เดียว

รปูแบบในตัดสินใจ ขอมูลตนทุนที่เก่ียวของสํ าหรับการขายราคา
พิเศษ มีดังนี้
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          รายไดสวนเพ่ิม             ฿
       หัก: ตนทุนสวนเพ่ิม
       ตนทุนผันแปรสวนเพ่ิม            (฿)
       คาใชจายคงที่ทางตรงสวนเพ่ิม            (฿)

         กํ าไรสวนเพ่ิม             ฿

ตวัอยางที่ 7-4  กํ าลังการผลิตของบริษัทสตารคอม เทากับ 
90,000 หนวยตอป และอีก 15,000 หนวยตอปสํ าหรับกํ าลังการ
ผลิตลวงเวลา ในปจจุบันบริษัทผลิตและจํ าหนายวัสดุอยู 80,000 
หนวยตอป โดยขายในราคาหนวยละ 16.00 บาท ตนทุนการ
ผลิตผันแปรเทากับ 6.00 บาทตอหนวย คาใชจายการผลิตคงที่
ตอปเทากับ 400,000 บาท  ตนทุนในการขนสงผันแปรเทากับ 
1.00 บาทตอหนวย คาใชจายในการบริหารเทากับ 240,000 
บาท  ซึ่งทั้งหมดเปนตนทุนคงที่

กํ าไรจากการดํ าเนินงานตามปกติคํ านวณได ดังนี้
ขายปกติ (80,000 หนวย x 16.00 บาท)              1,280,000
หัก: คาใชจายในการผลิตและคาขนสง
      คาใชจายการผลิตผันแปร
      (80,000 หนวย x 7.00 บาท)  560,000
คาใชจายการผลิตคงที่ 400,000       960,000
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กํ าไรขั้นตน    320,000
หัก: คาใชจายในการบริหาร 240,000
กํ าไรสุทธิ   80,000

ตนทนุเฉล่ียตอหนวย (960,000 + 240,000) / 80,000
= 15.00 บาท

บริษัทสิงคโปรส่ือสาร จํ ากัด เสนอขอซื้อวัสดุจํ านวน 
10,000 หนวยในราคาหนวยละ 12.00 บาท บริษัทตองเพ่ิมตน
ทนุผนัแปรอีกหนวยละ 1.60 บาท ตองจายคาตรวจตราควบคุม
เพ่ิมเปนเงิน 6,000 บาท และคาขนสงรวม 4,000 บาท

บริษัทสามารถผลิตวัสดุที่บริษัทสิงคโปรส่ือสารส่ังซื้อได 
เนื่องจากมีกํ าลังการผลิตเหลืออยูอีก 10,000 หนวย (90,000 � 
80,000) การวิเคราะหเพ่ือตัดสินใจทํ าไดดังนี้

ยอดขายสวนเพ่ิม
(10,000 หนวย x 12.00 บาทตอหนวย)     120,000       บาท
หัก:  ตนทุนสวนเพ่ิม
คาใชจายการผลิตผันแปร  (10,000 x 6.00)      (60,000)
คาใชจายการผลิตที่จายเพิ่ม (10,000 x 1.60)     (16,000)
คาตรวจตราควบคุม                (6,000)
คาขนสง                         (4,000)

กํ าไรสวนเพ่ิม      34,000
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กํ าไรสวนเพ่ิม 34,000 บาทจะนํ าไปบวกเพ่ิมกํ าไรสุทธิ

จากการขายตามปกติ ซึ่งจะทํ าใหบริษัทมีกํ าไรทั้งหมด 114,000
บาท  ดังนั้นบริษัทควรรับคํ าส่ังซื้อในราคาพิเศษนี้

ผลกระทบตอขายปกติ  หากการรับคํ าเสนอซื้อกระทบ
ตอยอดขายปกติ  สมมติวาราคาขายในตลาดตางประเทศทํ าให
ราคาขายในประเทศลดลงจาก 16.00 บาทตอหนวยเหลือ 15.20
บาทตอหนวย (ลดลง 5 %) ในกรณีนี้หากบริษัทรับขอเสนอ จะ
ทํ าใหขาดทุน ซึ่งคํ านวณไดดังนี้

กํ าไรสวนเพ่ิมจากการรับขอเสนอ  34,000   บาท
หัก: กํ าไรจากการขายปกติลดลง
 (80,000 หนวย x 0.80 บาท) (64,000)

กํ าไรสวนเพ่ิม (30,000)

การรับขอเสนอจากตางประเทศจะทํ าใหกํ าไรสุทธิของ
บรษัิทลดลงจาก 80,000 บาทเหลือเพียง 50,000 บาท (80,000
�30,000)  ดังนั้นบริษัทจึงไมควรรับขอเสนอ

ไมมีกํ าลังการผลิตวาง สมมติวากํ าลังการผลิตของ
บริษัทสตารคอมมีเพียง 85,000 หนวยและขอเสนอซื้อของ
บริษัทสิงคโปรคือตองรับปริมาณที่ส่ังซื้อทั้งหมดหรือไมรับเลย 
ดังนั้นหากบริษัทยอมรับขอเสนอ ก็จํ าเปนตองลดยอดขายปกติ
ลง 5,000 หนวย  กํ าไรคํ านวณไดดังนี้
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กํ าไรสวนเพ่ิมจากการรับขอเสนอ   34,000   บาท
หัก:  กํ าไรสวนเกินจากการขายปกติลดลง
(5,000 x 9.00)  (45,000)

กํ าไรสวนเพ่ิม  (11,000)

กํ าไรสวนเพ่ิมจากการรับขอเสนอไมสามารถชดเชยกํ าไร
สวนเกินที่ลดลงเน่ืองจากการขายปกติลดลงได ดังนั้นไมควรรับ
ขอเสนอนี้

การขายพิเศษอาจไมไดเกิดข้ึนครั้งเดียว การขายใน
ราคาพิเศษนี้อาจเปนการหยั่งเชิงของผูซื้อ หากในอนาคตมี
ความเปนไปไดวาผูซื้ออาจขอซื้อในราคาตํ่ าเชนนี้อีก บริษัทตอง
เพ่ิมความระมัดระวังวาจะสามารถขายสินคาในราคาที่มีกํ าไรต่ํ า
เชนนี้ไดอีกตอไปหรือไม

การใชทรัพยากรที่มีอยูจํ ากัด

การผลิตสินคาอาจมีขอจํ ากัดหลาย ๆ อยางที่เปนเหตุให
กิจการไมสามารถผลิตหรือขายสินคาไดอยางเต็มที่ ลักษณะเชน
นี้เรียกวากิจการเหลานั้นมีขอจํ ากัด (Constraints) ในการผลิต 
ดังนั้นปญหาที่ผู บริหารจะตองตัดสินใจคือทํ าอยางไรจึงจะจัด
สรรทรัพยากรการผลิตที่มีอยูในจํ านวนจํ ากัดเพ่ือผลิตสินคาให
เกิดประโยชนสูงสุดกับกิจการ
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เกณฑการพิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑหรือบริการจาก

ทรัพยากรที่มีจํ ากัด  มีดังนี้

1. ตองทราบจํ านวนทรัพยากรการผลิตที่ขาดแคลนและ
จํ าเปนตองใชในการผลิต (Input)  สํ าหรับ 1 หนวย
ผลิตภัณฑ (Output)
2. เลือกผลิตผลิตภัณฑที่มีกํ าไรสวนเกินตอทรัพยากรที่
จํ ากัดนั้นสูงสุดเปนลํ าดับแรก และเลือกผลิตภัณฑที่มี
กํ าไรสวนเกินสูงรองลงมาเปนลํ าดับตอ ๆ ไป
3. วิเคราะหทํ าไดโดยใชกํ าไรสวนเกินเปนเกณฑหากมี
ขอจํ ากัดเพียงชนิดเดียว

4. ตนทนุคงที่ ตนทุนรวมหรือตนทุนจัดสรรตาง ๆ ที่ได
รับการปนสวนมาจากแผนกอื่นถือวาเปนขอมูลที่ไม
เก่ียวของ (Irrelevant) กับการตัดสินใจ

รปูแบบการตัดสินใจ จะใชกํ าไรสวนเกินตอหนวยของทรัพยากร
ที่จํ ากัดเปนเกณฑ โดยเรียงลํ าดับผลิตภัณฑที่มีกํ าไรสวนเกิน
ตอขอจํ ากัดสูงสุดกอน

ตวัอยางที่ 7-5  สมมติวาบริษัทปูนปน จํ ากัด เปนบริษัทที่ผลิต
เครื่องปนดินเผา  บริษัทมีคนงานที่มีความชํ านาญในการปนอยู
จํ านวนหนึ่ง แตไมมากพอท่ีจะผลิตสินคาเพ่ือสนองความ
ตองการ ตอไปนี้แสดงถึงเครื่องปนดินเผาที่บริษัทผลิตอยู
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ชนิด ก ชนิด ข ชนิด ค ชนิด ง

ราคาขายตอหนวย 500 700 1,200 2,000
ตนทุนผันแปรตอหนวย 300 300 480 1,100
ตนทุนคงท่ีทางออมตอหนวย 100 220 240 400
ปริมาณความตองการของ
ตลาด (หนวย) 1,000 200 500 500
ชั่วโมงที่ใชผลิตตอหนวย 2 5 6 10

การวิเคราะหโดยใชกํ าไรสวนเกิน ทํ าไดดังนี้

ชนิด ก ชนิด ข ชนิด ค ชนิด ง
ราคาขายตอหนวย 500 700 1,200 2,000
ตนทุนผันแปรตอหนวย 300 300   480 1,100
   กํ าไรสวนเกินตอหนวย 200 400        720   900
ชั่วโมงท่ีใชผลิตตอหนวย ÷ 2 ÷ 5         ÷ 6        ÷10
   กํ าไรสวนเกินตอชั่วโมง 100 80  120  90
ลํ าดับการผลิต ท่ี 2 ท่ี 4 ท่ี 1 ท่ี 3

สมมติวาบริษัทมีคนงานฝมือ 4 คน มีช่ัวโมงการทํ างาน
คนละ 2,000 ช่ัวโมงตอป บริษัทควรจัดสรรช่ัวโมงการผลิต
8,000 ช่ัวโมงในการผลิตสินคาดังนี้
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ลํ าดับ
ที่

ชนิด ช่ัวโมงที่
ใช

ตอหนวย

จํ านวน
หนวย

ช่ัวโมงที่
ตองการ

ช่ัวโมงที่
เหลือ

กํ าไรสวน
เกินตอ
ช่ัวโมง

กํ าไร
สวนเกิน
(บาท)

8,000
1 ค 6 X  500 = 3,000 5,000 120 360,000
2 ก 2 X 1,000 = 2,000 3,000 100 200,000
3 ง 10 x  300 = 3,000 0  90 270,000

830,000

ความตองการสินคาที่ไมสามารถผลิตได

ง  �������������� 200 หนวย
ข  �������������� 200 หนวย

ถาบริษัทปูนปนผลิตสินคาชนิด ค 500 หนวย ชนิด ก
1,000 หนวย และชนิด ง  300 หนวย บรษัิทจะใชช่ัวโมงการ
ทํ างาน 8,000 ช่ัวโมงหมด จํ านวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดจะเปน
สวนผสมที่กอใหเกิดกํ าไรสวนเกินสูงสุด

การขายหรือผลิตตอ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการขายหรือผลิตตอจะเกิดข้ึนกับ
ผลิตภัณฑที่สามารถขายไดทันทีหรือขายไดภายหลังนํ าไปผลิต
ตอเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับผลิต
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ภาพที่ 7-2  ตนทุนรวม

ส่ิงที่ผู บริหารตองทํ าความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑรวม 
คือ

1. ตนทุนในการผลิตตอทั้งหมดถือวาเปนตนทุนสวนเพ่ิม
2. ตนทุนที่เกิดข้ึนกอนจุดแยกออกเรียกวาตนทุนรวม 

(Common Cost) เปนตนทุนที่ตองเกิดข้ึน ไมสามารถ
หลีกเล่ียงได ไมวาจะขายหรือผลิตตอ ดังนั้นตนทุน
รวมนี้จึงไมมีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจ

3. การตัดสินใจจะอยูบนพ้ืนฐานวาผลิตภัณฑสามารถ
ขาย ณ จุดแยกออกไดทันทีหรือนํ าไปผลิตตอ หากกิจ
การมีกํ าลังการผลิตเหลืออยูเพียงพอ กิจการก็อาจทํ า
ไดทั้งสองอยางถาสามารถทํ ากํ าไรสวนเกินใหกับกิจ
การอยู

จุดแยกออก

ตนทุนรวม

ผลิตภัณฑรวม ตนทุนสวนเพิ่ม

ขาย

ขาย

ขาย

วัตถุดิบ
กระบวนการ
ผลิตเดียวกัน Y

Z กระบวน
การผลิตตอ

X กระบวน
การผลิตตอ
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ตวัอยางที่ 7-6 สมมติวาบริษัทพาราวูด จํ ากัด ผลิตและ
จํ าหนายโตะทํ างานชนิดน็อคดาวน ราคาขาย 1,800 บาทตอตัว
ตนทุนการผลิต 1,000 บาทตอตัว หากบริษัทนํ าโตะไปผลิตตอ
ใหสํ าเร็จรูปจะตองจายตนทุนเพ่ิมอีกตัวละ 300 บาท บริษัทจะ
สามารถขายโตะไดในราคาตัวละ 2,250 บาท  ความตองการ
ของโตะในทองตลาดเทากับ 500 ตัว บริษัทควรขายโตะเมื่อใด

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ทํ าไดโดยการเปรียบเทียบ
ระหวางรายไดสวนเพ่ิมและตนทุนสวนเพ่ิม ดังนี้
รายไดจากการขายโตะสํ าเร็จรูป (500 ตัว x 2,250 บาท) �. 1,125,000
หัก: รายไดจากการขายโตะน็อคดาวน (500ตัวx1,800 บาท) 900,000
   รายไดสวนเพิ่ม �����������������. 225,000
หัก: ตนทุนในการผลิตตอ (500 ตัว x 300 บาท) ����� 150,000
กํ าไรสวนเพิ่มจากการผลิตตอ ������������.. 75,000

 บริษัทควรนํ าโตะไปผลิตตอ เนื่องจากสามารถทํ ากํ าไรสวนเพ่ิม
ใหกับกิจการไดอีก 75,000 บาท

ผลิตภัณฑรวม � ผลิตตอท้ังหมดหรือไม

ตวัอยางที่ 7-7 สมมติวาบริษัทพีไอ จํ ากัดเปนบริษัทที่ผลิตนํ้ า
ยาถูพ้ืน บริษัทขายนํ้ ายาในราคา 400 บาทตอแกลลอน ตนทุน
ในการผลิตเทากับ 325 บาทตอแกลลอน บริษัทสามารถนํ านํ้ า
ยาจํ านวน 600 แกลลอนผานกระบวนการผลิตเพ่ิมเติมและจะได
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ผลิตภัณฑถูพ้ืนที่มีคุณภาพดีข้ึน 3 ชนิด ในปริมาณเทากัน คือ
มนัวาว แสงระยับและจับตา ตนทุนในการผลิตตอทั้งหมดเทากับ
40,000 บาท ราคาขายในทองตลาดของผลิตภัณฑทั้งสามเทา
กับ 600 บาท 500 บาท และ 480 บาทตอแกลลอน ตามลํ าดับ
บริษัทควรนํ านํ้ ายาถูพ้ืนไปผลิตตอหรือไม

ปริมาณที่ผลิตได ราคาขาย
ตอแกลลอน

รายได
(บาท)

มันวาว 200 แกลลอน x 600 = 120,000
แสงระยับ 200 แกลลอน x 500 = 100,000
จับตา 200 แกลลอน x 480 =   96,000
รวมรายไดหลังผลิตตอ       316,000
หัก: รายไดจากการขายนํ้ ายาถูพื้นที่สูญเสียไป
(600 แกลลอน x 400 บาท)                        ��������  240,000
รายไดสวนเพิ่มจากการผลิตตอ                 76,000
  หัก: ตนทุนที่ตองจายเพิ่ม                 40,000
กํ าไรสวนเกินเพิ่มขึ้น                 36,000

การผลิตตอทํ าใหกิจการไดกํ าไรเพ่ิมข้ึน 36,000 บาท ดัง
นัน้ควรตัดสินใจผลิตตอ

ผลิตภัณฑรวม � ผลิตภัณฑใดควรผลิตตอ ถาตนทุน
ที่เพ่ิมเปนตนทุนแปรได และหากผลิตภัณฑแตละชนิดสามารถ
ผลิตไดอยางเปนอิสระจากกัน สมมติตนทุนเพ่ิมผันแปรตอ
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แกลลอนของผลิตภัณฑทั้งสามเทากับ 100 บาท 125 บาทและ 
40 บาท ตามลํ าดับ

ราคา
ขาย
เม่ือ
ผลิตตอ

ราคาขาย
นํ้ า
ยาถูพื้น

ราย
ได
สวน
เพิ่ม

ตน
ทุน
สวน
เพิ่ม

กํ าไร
สวน
เพิ่ม

การตัด
สินใจ

มัน
วาว 600 - 400 = 200 - 100 = 100 ผลิตตอ
แสง
ระยับ 500 - 400 = 100 - 125 = (25) ไมผลิตตอ
จับตา 480 - 400 =  80 -  40 = 40 ผลิตตอ

 กิจการควรผลิตตอเฉพาะผลิตภัณฑมันวาวและจับตา 
เนื่องจากมีกํ าไรสวนเพ่ิม สวนแสงระยับมีกํ าไรสวนเพ่ิมติดลบ 
จงึไมควรผลิต

การเพิ่มหรือยกเลิกผลิตภัณฑหรือสวนงาน

เปนการตัดสินใจเกี่ยวของกับการยกเลิกสายผลิตภัณฑ
เกาหรือสวนงานเกาที่เคยเปดดํ าเนินการอยูและเพ่ิมผลิตภัณฑ
หรือหนวยงานใหมเขาไป  เชน
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- การเปดหรือปดสาขาของราน
- การเพ่ิมหรือยกเลิกผลิตภัณฑหรือสายผลิตภัณฑ
- การเพ่ิมหรือยกเลิกบริการพิเศษในโรงพยาบาล
- การรวมแผนกซื้อของสองโรงงานเปนหนวยงานเดียว
กัน

หลักเกณฑที่ผูบริหารจะตองพิจารณา

1. ประเมินคาสวนงานหรือผลิตภัณฑ โดยวัดจากกํ าไร
สวนเกิน ตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได หรือตนทุนสวน
เพ่ิม

2. พิจารณายกเลิกสวนงานหรือผลิตภัณฑเมื่อกํ าไรสวน
เกินนอยกวาตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได

3. พิจารณาเพ่ิมสวนงานหรือผลิตภัณฑที่มีรายไดสวน
เพ่ิมสูงกวาตนทุนสวนเพ่ิม

ตวัอยางที่ 7-8  บริษัทนารา จํ ากัด เปนกิจการที่ผลิตและ
จํ าหนายเส้ือผาสํ าเร็จรูป ตอไปนี้เปนงบกํ าไรขาดทุนแยกตาม
แผนกซึ่งแสดงเปรียบเทียบระหวางวิธีกํ าไรสุทธิและวิธีกํ าไรสวน
เกิน
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      (พันบาท)

วิธีกํ าไรสุทธิ วิธีกํ าไรสวนเกิน
แผนก
ก

แผนก
ข

แผนก
ค

รวม แผนก
ก

แผนก
ข

แผนก
ค

รวม

ขาย 800 1,000 200 2,000 800 1,000 200 2,000
ตนทุน
สินคาขาย

400  640 120 1,160 400  640 120 1,160

คานายหนา
ในการ
ขาย-ผันแปร  80 100  20  200
รวมตนทุน
ผันแปร

480 740 140 1,360

กํ าไรขั้นตน 400 360 80 840
กํ าไรสวน
เกิน 320 260 60 640
คาใชจาย:
   คชจ.ทาง
    ตรง 160 180 40 380
  คชจ. คงที่
    ทางตรง  80  80 20 180
กํ าไรของ
แผนก 240 180 40 460
คาใชจาย:
   คชจ.รวม
     ทางออม 100 100 100 300 300
รวม คชจ.ใน
การดํ าเนิน
งาน 260 280 140 680
กํ าไรสุทธิ 140  80 (60) 160 160

7-26
รปูแบบการวิเคราะห
เมื่อพิจารณางบการเงินของบริษัทนาราตามวิธีแสดงกํ าไร

สุทธิ จะเห็นวาแผนก ค. มีขาดทุนสุทธิ 60,000 บาท ประธาน
บรษัิทจึงพิจารณาวาควรจะยกเลิกแผนกนี้หรือไม

หากยกเลิกแผนก ค. จะมีผลกระทบ ดังนี้
    รายไดลดลง   200,000      บาท
หัก: คาใชจายผันแปร
     ตนทุนขาย  (120,000)
     คานายหนาผันแปร    (20,000)
กํ าไรสวนเกินลดลง     60,000
หัก: ตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได
    คาใชจายคงที่ทางตรง            (20,000)
กํ าไรสุทธิลดลง     40,000

หากบริษัทยกเลิกแผนก ค. แลวจะทํ าใหกํ าไรสุทธิของกิจ
การลดลง 40,000 บาท ดังนั้นบริษัทจึงควรเปดแผนก ค. ตอไป
นอกจากจะมีทางเลือกอื่นที่ใหกํ าไรสูงกวา

การวิเคราะหโปรแกรมเสนตรง
โปรแกรมเสนตรง (Linear Programming) เปนวิธีการ

คนหาคํ าตอบที่เหมาะสมที่สุดจากคํ าตอบที่เปนไปไดหลาย ๆ 
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คํ าตอบ โปรแกรมเสนตรงนี้สามารถนํ ามาใชประโยชนในการหา
สวนผสมที่ดีที่สุดของการผลิตสินคา 2 ชนิด และสินคาที่ผลิตนั้น
ที่มีขอจํ ากัด (Constraints) หลายดาน

ข้ันตอนในการวิเคราะหโปรแกรมเสนตรง สรุปไดดังนี้

1. กํ าหนดสมการวัตถุประสงค
2. สรางสมการจากขอจํ ากัดตาง ๆ
3. นํ าสมการขอจํ ากัดมาวาดรูปกราฟ
4. หาพ้ืนที่ที่สามารถผลิตได
5 . เลือกส วนผสมการผลิตที่ ดีที่ สุดจากมุมของพ้ืนที่ที่
สามารถผลิตได

ตวัอยาง ก บริษัทไทยอุตสาหกรรมจํ ากัด ผลิตสินคา 2 ชนิดคือ
X และ Y ซึ่งมีกํ าไรสวนเกินตอหนวยเทากับ 25 บาทและ 10
บาทตามลํ าดับ บริษัทสามารถขายสินคา X ไดไมเกิน 15,000
หนวย และขายสินคา Y ไดไมเกิน 40,000 หนวย บริษัทมีกํ าลัง
การผลิตจํ านวน 40,000 ช่ัวโมงเครื่องจักรตอป สินคา X ใชเวลา
ในการผลิต 2 ช่ัวโมงเครื่องจักร สินคา Y ใชเวลาในการผลิต ½
ช่ัวโมงเครื่องจักร บริษัทควรผลิตสินคา X และ สินคา Y  ใน
ปริมาณเทาใด จึงจะทํ าใหกิจการไดรับกํ าไรสูงสุด
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สมมติ X = จํ านวนสินคา X ทีจ่ะผลิตและขาย

Y = จํ านวนสินคา Y ทีจ่ะผลิตและขาย

ข้ันที่ 1  กํ าหนดสมการวัตถุประสงค  (Objective function)

           วัตถุประสงคในที่นี้คือผลิตสินคาในสวนผสมที่ทํ าใหกิจ
การมีกํ าไรสวนเกิน (Z) สูงสุด

  Z สูงสุด = 25X   +   10Y (1)
ข้ันที่ 2  สรางสมการขอจํ ากัด (Constraints)   
บริษัทมีขอจํ ากัดอยู 3 ดาน คือช่ัวโมงการผลิต ความ

ตองการสินคา X และความตองการสินคา Y นํ าขอจํ ากัดมาส
รางในรูปของสมการไดดังนี้
ขอจํ ากัดดานชั่วโมงการผลิต:

2X  +  0.5Y ≤ 40,000 (2)
ขอจํ ากัดดานความตองการสินคา X:

X ≤ 15,000 (3)
ขอจํ ากัดดานความตองการสินคา Y:

Y ≤ 40,000 (4)
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ข้ันที่ 3  นํ าสมการขอจํ ากัดมาวาดรูปกราฟ

A B

DE

พืน้ท่ีท่ีสามารถ
ผลิตได

(พันบาท)
80          ชั่วโมงเครื่องจักร
75          2X + 0.5Y  ≤  40,000  (2)
70
65
60       ความตองการสินคา
55        X  ≤  15,000  (3)
50
45
40                   ความตองการสินคา
35         Y  ≤  40,000 (4)
30
25
20
15
10
 5
 0
           5        10 15 20        25          จํานวนหนวย (พัน)

C

ข้ันที่ 4  หาพ้ืนที่ที่สามารถผลิตได (Feasible region)

พ้ืนทีท่ีส่ามารถผลิตได คือพ้ืนที่แรเงาที่อยูภายในรูปหา
เหล่ียม ABCDE ภายในพ้ืนที่ดังกลาว บริษัทสามารถผลิตสินคา
X และสินคา Y ไดภายใตขอจํ ากัดทุกขอ อันไดแกช่ัวโมงเครื่อง
จักร ความตองการสินคา X และความตองการสินคา Y

ข้ันที่ 5 หาสวนผสมการผลิตที่ดีที่สุด  

คือสวนผสมที่จะทํ าใหกิจการไดรับกํ าไรสวนเกินสูงสุด  
ซึ่งจุดที่จะทํ าใหไดรับกํ าไรสวนเกินสูงสุดจะอยูที่มุมของพ้ืนที่ที่
ผลิตได ในที่นี้หาไดโดยการแทนคาสวนผสมการผลิตของแต
ละมุมลงในสมการวัตถุประสงค สวนผสมที่เหมาะสมที่สุดคือ
สวนผสมที่กํ าไรสวนเกินสูงสุด
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มุม X Y Z  =  25X + 10Y
A 0 0 0
B 15,000 0 375,000
C 15,000 20,000 575,000
D 10,000 40,000 650,000
E 0 40,000 400,000

 สวนผสมที่ดีที่สุดคือ มุม D ซึง่ผลิต X 10,000 หนวย
และผลิต Y 40,000 หนวย จะทํ าใหกิจการไดรับกํ าไรสวนเกิน
สูงสุดคือ  650,000  บาท


