
 
 

ประมวลการสอน (Course Syllabus) 
ภาคปลาย  ปการศึกษา 2553 

 

1. คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ภาควิชา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชนุ (H&CRD) 

2. รหัสวิชา 02190612   ชื่อวิชา  การกําหนดยุทธศาสตรและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 
จํานวนหนวยกิต 3    Strategic Designation and Planning for Human and Community Resource Development 

 วิชาพื้นฐาน   - 
 หมู  700 
 วัน เวลา และสถานที่สอน  วันเสาร เวลา 09.00 – 12.00 น.  หองประชุมภาควิชา 

3. ผูสอน / คณะผูสอน 

  1. ผูชวยศาสตราจารย นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร  สุวรรณ 
  2. ดร.วรรณี  อึ้งสิทธิพูนพร 

4. การใหโอกาสนอกเวลาเรียนแกนิสิตเขาพบและใหคําแนะนําในดานการเรียน 
 นิสิตสามารถเขาพบไดทุกวันและเวลาที่วาง  หากไมพบสามารถติดตอทางโทรศัพท 08-9662-9849  
หรือ Email: sumit.s@ku.ac.th เว็บตไซต http://pirun.ku.ac.th/~fedusmsw/ 

5. คําอธิบายรายวิชา (course description)  

กระบวนการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและการวางแผนพฒันาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  การนําแผนไปสู
การปฏิบัติและการประเมินผลโครงการพัฒนา การวิเคราะหเชิงวิพากษยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศคัดสรร  
แนวโนมและนวัตกรรมในการกําหนดยุทธศาสตรและการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน 

Strategic designation process.  Policy and planning for human and community resource development.  

Implementation and evaluation of development programs.  Critical analysis of development strategies in selected 

countries.  Trends and innovations of strategic designation and planning in human and community resource 

development. 

6. จุดประสงคของวิชา 

 เพื่อใหผูเรียนสามารถกําหนดยทุธศาสตร นโยบาย และวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและชุมชน  รวมท้ัง
วิเคราะหวิพากษยุทธศาสตร นโยบาย และแผนการพัฒนาทั้งของไทยและประเทศอื่น ๆ   
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7. เคาโครงรายวิชา 
1. Strategic designation process  

1.1 Principles and concepts of strategic designation  

1.2 Trend analysis in politics, economics, socio-culture,  

technology, and environment  

1.3 Strategic designation techniques  

1.4 Setting of target, mission, policy, and measures  

2. Policy process in HCRD    

2.1 Development policy setting  

2.2 Policy implementation in HCRD  

2.3 Policy enforcement and evaluation  

3. Program planning and administration in HCRD  

3.1 Program formulation in HCRD  

3.2 Program implementation and evaluation  

3.3 Organization and task analysis  

4. Lessons learned, trends and innovations  

4.1 Lessons learned on strategic designation  

4.2 Strategic trends and innovations with implications to HCRD  

8. วิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 การบรรยาย  การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การศึกษาคนควาดวยตนเองจากการอานหนังสือหรือสบืคน
ขอมูลจากระบบอินเตอร  การวิเคราะหสังเคราะหและนําเสนอ  การศึกษานอกสถานที่   

9.  อุปกรณสื่อการสอน 

 หนังสือ ตํารา บทความ งานวิจัย เอกสารประกอบการบรรยาย และสื่ออินเตอรเน็ต   

10. การวัดผลสมัฤทธิ์ในการเรยีน 
1. การมีสวนรวมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น    20 % 
2. รายงานยุทธศาสตร HCRD    40 % 
3. รายงานยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศ/ชุมชนคัดสรร 40 % 

 รวม     100 % 

11. การประเมนิผลการเรียน 

 การประเมินผลการเรียน ประกอบดวย 3 ระดับ คือ  A , B+ , B หากสงงานไมครบจะได I และแกไขไดเปน B 
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12. เอกสารอานประกอบ 

ทวีชัย  บุญเติม. 2542. การพัฒนาการจัดการเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน สําหรับ 
พุทธศักราช 2550. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ทศพร  ศิริสัมพันธ. 2539. การวางแผนเชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ : คณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ สํานักนายกรัฐมนตรี. 
ทศพร  ศิริสัมพันธ. 2541. เทคนิคการวิเคราะหนโยบาย. พิมพครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ทศพร  ศิริสัมพันธ. 2544. ยุทธศาสตรการปฏิรูปการบริหารราชการแผนดิน. นนทบุรี : สถาบันพระปกเกลา.  
ธงชัย  สันติวงษ. 2532. การวางแผนเชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช.  
พสุ เดชะรินทร. 2545. เสนทางจากกลยุทธสูการปฏิบัติดวย balanced scorecard และ key performance indicators.  

พิมพครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
วิทยากร  เชียงกูล. 2537. เพื่อศตวรรษที่ 21 วิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสังคมไทย. กรุงเทพฯ : มิ่งมิตร. 
วิทยากร  เชียงกูล. 2549. เศรษฐกิจไทย ปญหาและทางแก. กรุงเทพฯ: สายธาร. 
วีรวิท  คงศักดิ์,พล.อ.ท. 2541. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกองทัพอากาศ. เอกสารวิจัยสวนบุคคล  วิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร. 
ศุภชัย  ยะวะประภาษ. 2533. นโยบายสาธารณะ. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม. 2549. การฉายภาพประชากรของประเทศไทย พ.ศ.2548 – 2568. มหาวิทยาลัยมหิดล. 
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ. 2530. ยุทธศาสตรไทยในอนาคต. กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร. 
สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน.2543. วิสัยทัศนประเทศไทย ป 2000. (พิมพครั้งที่ 9). กรุงเทพฯ: มติชน. 
สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการ.2543. การปฏิรูประบบราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อการปฏิรูป 

ระบบราชการ. กรุงเทพฯ: สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.2550. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 1-10 (พ.ศ.2550 – 2554). กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 
สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติประจําประเทศไทย. 2550. รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย  

ป 2550. กรุงเทพฯ : คีน พับบลิชช่ิง (ประเทศไทย) จํากัด. 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550. การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของคนไทย. เอกสารประกอบการประชุมระดม

ความคิด เรื่อง ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10 – 20 ป วันที่ 22–23 กุมภาพันธ 2550 ณ ศูนยประชุมสถาบันวิจัยจุฬาภรณ. 
สุมิตร  สุวรรณ. 2546. การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตร 

เพื่อการพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย. วิยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
สุรชาติ  บํารุงสุข. 2537. ค.ศ.2000 : ยุทธศาสตรโลกหลังสงครามเย็น. กรุงเทพฯ : มติชน. 
อนันต  เกตุวงศ. 2534. หลักและเทคนิคการวางแผน. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
Allmendinger, Philip. 2000. Planning in a Postmodern Age. Florence: Routledge. 
Grieves, J. 2004. Strategic Human Resource Development. London: Sage Publications, Incorporated. 
Stern, Nicholas. 2002. Strategy For Development. Washington: World Bank Publications. 

 
13. แหลงสืบคนขอมูล   

E-books :  http://site.ebrary.com/lip/kasetsart 
SAGE Journals Online : http://hrd.sagepub.com  
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14. ตารางกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
 
สัปดาหท่ี วัน / เดือน / ป เนื้อหา ผูบรรยาย 

1 6 พ.ย.53 แนะนําขอบเขตรายวิชา/หนังสือโดยใหนิสิตมีสวนรวมพิจารณา ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 
2 13 พ.ย.53 หลักการ/แนวคิดการกําหนดยุทธศาสตร ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

3 20 พ.ย.53 เทคนิคการกําหนดยุทธศาสตร ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 
4 27 พ.ย.53 การวิเคราะหแนวโนมการเมือง เศรษฐกิจ สังคม-วัฒนธรรม 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 
ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

5 4 ธ.ค.53 หยุด 
6 11 ธ.ค.53 การวิเคราะองคกร ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

7 18 ธ.ค.53 การต้ังเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ  ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

8 25 ธ.ค.53 กําหนดยุทธศาสตร HCRD ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

9 1 ม.ค.53 หยุดปใหม 

10 8 ม.ค.53 นําเสนอรายงานยุทธศาสตร HCRD ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

11 15 ม.ค.53 

12 22 ม.ค.53 

การกําหนดนโยบาย  การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
และการประเมินผลนโยบาย 

ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

13 29 ม.ค.53 

14 5 ก.พ.53 

การวางแผน  การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
และการประเมินผลโครงการพัฒนา 

ดร.วรรณี   อึ้งสิทธิพูนพร 

15 12 ก.พ.53 กรณีศึกษา : กระบวนการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติของไทย 

ดร.ประสงค  กัลยาณธรรม 

16 19 ก.พ.53 นําเสนอรายงานยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศ/ชุมชนคัดสรร   ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 

17 26 ก.พ.53 สรุปบทเรียนและแนวโนมการกําหนดยุทธศาสตร HCRD ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร  สุวรรณ 
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15. การทบทวนและปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน 
 ไมมีการประเมินผลการสอน เพราะเปดสอนครั้งแรกในภาคปลาย ปการศึกษา 2553 
 มีการประเมินผลการสอน (แนบเอกสารหลักฐาน) ดังนี้  

16. กิจกรรมการมีสวนรวมของชุมชน/บุคลากรที่เกี่ยวของในการเรียนการสอน 

 ไมมี 
 มีกิจกรรมรวม ไดแก การเขารวมงานเกษตรกําแพงแสน ในการประชุมวิชาการ 

17. การบูรณาการองคความรูและประสบการณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

ในการจัดการเรยีนการสอนวิชานี้ไดมีการบูรณาการองคความรูและประสบการณ ทางดาน  
 งานบริการวิชาการ   งานวิจัย   อื่นๆ (โปรดระบุกิจกรรมถามี)      

มาใชเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน โดยสามารถสรุปได ดังนี้  
 

ลงนาม  ผูรายงาน 
(ผศ.น.ท.ดร.สุมิตร   สุวรรณ) 

6  พฤศจิกายน  2553 

 

 


